Forssan seurakunta tilinpaatos
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| Toimintakertomus

1. Yleiskatsaus

Toimintavuosi 2025 oli Forssan seurakunnassa muutosten vuosi sikali, etta pitkdaikainen Kirkko-
herra Esa Loytomaki jai elakettd edeltdneelle vuosilomalle 1.10. Hanen sijaisenaan toimi loppuvuo-
den uudeksi kirkkoherraksi valittu Sanna Kuisma. Muutos tapahtui suunnitelmallisesti ja sujuvasti.
Arkikeidas on vakiinnuttanut paikkansa. Rippikoulu- ja nuorisotydssa Eerikkilasta on tullut forssa-
laisnuorille “7oma”, tuttu leiripaikka. Seurakuntalaiset osallistuivat suunnilleen entiseen tapaan ryh-
matoimintaan ja erilaisiin tilaisuuksiin. Seurakunnan toiminnan suunnittelussa ja jarjestamisessa
seurakuntalaisilla on merkittava osuus.

Forssan seurakunnan jasenmadara vaheni kuluneena vuonna 273 henkil6lla (2,4 %) ollen 11 111.
Forssan kaupungissa on asukkaita 16 322 ja kirkkoon kuulumisprosentti on 68,1 %, 31.12.2025

Forssan seurakunnalle kertyi tilikaudelta 2025 ylijaamaa 200 565,35 euroa (353 864,08 €, 2024).
Ilman merkittdvaa testamenttilahjoitusta tilikausi 2025 olisi ollut alijagdamainen 98 221,65 €. Kerta-
luontoisia irtaimiston myyntituloja ja myyntivoittoja pysyvista vastaavista tahan sisaltyy 14 438,48
euroa. Seurakunnan verotulojen ennustettiin kasvavan yli 6 prosenttia, mutta lopulta verokertyma
laski 75 023,21 eurolla.

Kaupungin vakiluku ja seurakunnan jasenkehitys on laskenut koko 2000-luvun. Syntyvyys on laske-
nut. Vuonna 2025 Forssassa kastettiin 61 lasta. Forssassa lapsia syntyi 68. Forssan seurakunnan ja-
senista kuoli 190, joten kuolleiden ja kastettujen ero on merkittava. Seurakunnan jaseneksi liittyi 49
henkilda ja 95 erosi.

Alenevat luvut koskevat koko Lounas-Hamettd. Samalla kuitenkin seurakunnan toiminta on voitu
hoitaa suunnitelmallisesti ja hyvin. Talous on kunnossa ja veroprosenttimme (1,4 %, alhaisempi
kuin verrokkiseurakunnissa) on riittanyt varmistamaan tyon, kiinteistot ja toiminnan. Silti resurs-
sien vaheneminen on syyta pitaa mielessa. On mietittava, miten seurakuntaty6ta voidaan tehda
vahenevilla resursseilla.

Seurakunnalla on oma paikkansa forssalaisten arjessa ja juhlassa. Tarjoamme mahdollisuuksia Py-
han kohtaamiseen ja hiljentymiseen. Vahvistamme ihmisten yhteyksia toisiinsa.

Sanna Kuisma, kirkkoherra Raila Joki, talouspaallikko



Forssan seurakunnan missio, visio, strategia

Forssan seurakunnan tavoitesuunnitelma (strategia) 2023—-2030 otettiin kayttoon. ”"Meitin seura-
kunta uskoo ja valittaa” sailyi tunnuslauseena kuvaamassa seurakunnan elamaa. Sisaltda avattiin
mm. ndin: ”’Meitin seurakunta’ koetaan omaksi Forssassa. Ty0 arjessa ja ihmisten kanssa, syda-
mellinen asenne ja rohkeus ovat vahvuutemme. Toimimme tasa-arvoisesti ja yhdenvertaisesti.
Edistdmme positiivista uskonnonvapautta.”

Kirkkoon kuuluminen alenee, uskonnollinen monimuotoisuus lisddantyy, mutta kumppanuus, yh-
teistyd, yhteyden rakentaminen ja median hyddyntaminen rakentavat seurakuntaa. Uutena pai-
notuksena nakyi ekologinen seurakunta ja sitoutuminen hiilineutraalin ilmastotavoitteeseen vuo-
teen 2030 mennessa.

Olennaisimmat tapahtumat ja muutokset tilinpadtosvuonna ja sen jalkeen

Vuotta 2025 savytti vahvasti pitkdaikaisen kirkkoherran Esa Loytomaen jaaminen eldketta edelta-
valle lomalle 1.10. Vuoden erityisin tapahtuma oli 30.11. ensimmaisen adventin messu, Esan lahto-
saarna ja lahtojuhla seka Koijarven kirkossa pidetty kitarakirkko. Paivan juhlallisuudet hoituivat
rennon arvokkaasti. Juhlapaiva oli ilon, kiitoksen ja haikeuden savyttama.

Monet perinteiset tapahtumat, kuten paasidisnaytelma, torijumalanpalvelus ja kirkon ympari-
juoksu toteutuivat totutulla tavalla ja olivat edelleen varsin suosittuja.

Uudelleen jarjestelyja aiheutti lokakuussa sisdilmatutkimuksen ansiosta l0ytynyt pappilan vesiva-
hinko. Korjaustoiden vuoksi pappila on poissa kdytosta pitkalle vuoden 2026 puolelle. Pappilan
kayttokatko osoitti kuitenkin sen, etta seurakunta pystyy toimimaan myds rajallisemmissa tiloissa.
Mitaan toimintamuotoa ei tarvinnut kayttékatkon vuoksi lopettaa.

Loppuvuodesta 2025 seurakunnalle mydnnettiin Ymparistodiplomi, joka sitouttaa seurakuntaa
huomioimaan ymparistonakokulmat entista laajemmin.

Vuoden 2025 paattyessa Tammelan rovastikunta lakkautettiin. Forssan, Tammelan ja Jokilaanin
seurakunnat liitettiin vuoden 2026 alusta uuteen Kanta-Hameen rovastikuntaan. Entisen Tamme-
lan rovastikunnan alueen seurakunnat jatkavat kuitenkin yhteistyon tekemista myos keskenaan.

Kirkolliset toimitukset tilinpaatésvuonna

Vuonna 2025 kastettiin 61 lasta. Lapsena kastettujen maara lisaantyi 16 lapsella edelliseen vuo-
teen verrattuna. Lisaksi kastettiin 6 rippikoululaista. Avioliittoon vihittiin kirkon jasentilaston mu-
kaan 33 forssalaista paria, josta 21 kirkollisin menoin. Kirkolliset vihkimiset lisdantyivat 8 edelliseen
vuoteen verrattuna. Hautauksia oli 169 kpl Forssan ja Koijarven hautausmaille, mika on 31 hau-
tausta vdhemman kuin vuonna 2024.



Seurakunnan jasenet

Seurakunnan jasenmaara on ollut laskeva jo pitkdan. Seurakunnan jasenia kuolee enemman kuin
lapsia kastetaan, kirkosta erotaan enemman kuin kirkkoon liitytaan ja paikkakunnalta pois muute-
taan useammin kuin paikkakunnalle. Jdsenmaadraan liittyvat mittarit ovat kaikki seurakunnalle ne-
gatiivisia. Seurakunnan jasenmaara laski voimakkaimmin ikdryhmassa 15-19-vuotiaat 9,2 %.

Forssan seurakunnan vdaestonmuutokset

Jasenmaara 2025 2024 2023 2022 2021
1.1. 11384 11650 11935 12181 12490
31.12. 11111 11384 11650 11935 12181
Kastetut lapset+0v liittyneet 61 45 58 66 72
Kuolleet 190 175 219 224 225
Ev.-lut. kirkkoon liittyneet 49 49 43 43 48
Ev.-lut. kirkosta eronneet 95 113 119 129 148
Muutot seurakuntaan 435 495 504 567 569
Muutot seurakunnasta 525 560 544 566 628
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Yleinen ja seurakuntien talouden kehitys

Suomen talouden toipumista on odotettu jo pitkdaan. Kasvua hidastaa kotimaisen kysynnan puute.
Maailmantalouden riskit, pitkdan jatkunut epavarmuus, korkea tyottomyys ja tyottémyyden uhka

ovat heikentdneet kuluttajien luottamusta jo poikkeuksellisen pitkdakestoisesti. Reaalitulojen kasvu
viime vuosina olisi mahdollistanut selvasti nopeamman kulutuksen kasvun, mutta kulutuksen si-



jaan onkin kasvanut sdastaminen. Kotitalouksien talletuskanta oli kaikkien aikojen suurin marras-
kuussa 2025 (Suomen pankki, 7.1.2026). Ostovoiman kasvua ovat hidastaneet heikon tyollisyysti-
lanteen lisdksi sosiaalietuuksien leikkaukset ja kulutusverojen korotukset. (VM 18.12.2025)
Inflaatio oli Suomessa 0,2 % joulukuussa 2025 (Tilastokeskus, 14.1.2026). Bruttokansantuote kas-
voi ainoastaan 0,2 prosenttia heikon kotimaisen kysynnan vuoksi. (VM 18.12.2025)

Maailmantalous on kasvanut ennakoitua nopeammin riskeistd huolimatta ja euroalueenkin talous
elpyy, vaikka eri maiden kasvundakymissa onkin isoja eroja. Kysynnan kasvaessa Suomen vienti tu-
lee kasvamaan. Tyollisyyden parantuessa ostovoiman kasvu nopeutuu. Kuluttajien ostovoimaa
kasvattavat niin ikdan tydehtosopimusten mukaiset palkankorotukset, ansiotuloverotuksen keve-
neminen sekd maltillinen inflaatio. Rakentamisen toipuminen, energiasiirtyma ja puolustushankin-
nat kasvattavat puolestaan investointeja. Valtiovarainministerio ennustaa bruttokansantuotteen
kasvavan 1,1 prosenttia vuonna 2026, 1,7 prosenttia vuonna 2027 ja 1,6 prosenttia vuonna 2028.
Tyollisyys kasvaa vuosina 2026—2028 talouden vahvistuessa. Inflaation ennustetaan pysyvan kah-
den prosentin tavoitetasolla vuosina 2026-2028. (VM 18.12.2025)

Suomen julkisen talouden velkasuhde jatkaa kasvuaan hallituksen sopeuttamistoimenpiteista huo-
limatta. Velkasuhdetta kasvattavat valtion ja paikallishallinnon syvat alijaamat ja heikko talous-
kasvu. Suomen julkisen talouden velkaantumistrendin kadantaminen vaatii maltilliset talouskas-
vuennusteet huomioiden merkittavaa julkisen talouden sopeuttamista (Suomen pankki,
19.12.2025)

Kirkollisveroa tilitettiin vuonna 2025 yhteensa 1,060 miljardia euroa. Kirkollisveron maara kasvoi
5,1 miljoonalla eurolla (+0,5 %) vuodesta 2024. Verotulot kasvoivat 122 seurakuntataloudessa (51
%) ja vahenivat 117 (49 %) seurakuntataloudessa. Niiden seurakuntien, joissa verotulot vahenivat,
prosentuaalinen osuus oli korkein Kuopion, Lapuan ja Oulun hiippakunnissa. Prosentuaalisesti eni-
ten seurakuntia, joissa verotulot kasvoivat, oli puolestaan Porvoon ja Helsingin hiippakunnissa.

Forssan seurakunnan talouden kehitys

Forssan seurakunnan tilikauden tulos on 200 565,35 euroa ylijadmainen. Ylijaama perustuu testa-
menttilahjoitukseen 298 787,00 €. Muihin tuottoihin sisaltyy kaupungin maa-alueiden lunastustoi-
mituksena maksettu 13 888,48 €. Sijoitusten arvonmuutokset parantavat tulosta 13 845,26 euroa.

Toimintatuotot olivat 948 087,43 euroa, testamenttilahjoituksella vihennetty vertailukelpoinen-
toimintatuotto oli 649 300,43 euroa. Toimintatuotot laskivat todellisuudessa edellisvuodesta

66 088,82 euroa. Erityiskatteisten rahastojen tuloutus 34 155,27 vaikuttaa toimintatuottoja lisaa-
vasti. Toimintatuotot kasvoivat vain maksutuottojen ja vuokratuottojen osalta lievasti. Kolehdit,
kerdys- ja lahjoitusvarat kasvoivat 263 241,46 euroa testamenttilahjoituksen takia. Toimintatuot-
tojen prosentuaalinen jakauma on esitelty alla olevassa kaaviossa.



TOIMINTATUOTOT TILIRYHMITTAIN 948 087 €

Tuet ja avustukset Muut
toimintatuotot
2,5%
1,5 % Korvaukset

13,8 %

Myyntituotot

2,6 %
Kolehdit ja muut

kerdystuotot
37,0 %

Maksutuotot
9,1%

Vuokratuotot
333%

Toimintakulut olivat 3 468 840,44 euroa ja ne kasvoivat edellisvuodesta yhteensa 170 743,60 eu-
roa. Palkkakulut nousivat 48 174,53 euroa ja sivukulut 30 399,82 euroa, henkilostokulut kokonai-
suudessaan nousivat 71 795,52 €. Palveluita ostettiin 1 003 571,36 eurolla, mikd on 141 409,53 eu-
roa edellista vuotta enemman. Vuokrakulut laskivat 2 649,67 euroa. Vuokrakulut koostuvat paa-
osin yhtidvastikkeista. Tarvikehankintoja tehtiin 353 260,70 euron edesta,

34 507,11 euroa vihemman kuin vuonna 2024. Avustuksina annettiin 169 253,40 €, mikd on

1 604,94 euroa edellista vuotta enemman. Toimintakulujen prosentuaalinen jakauma on esitelty
seuraavassa kaaviossa.

TOIMINTAKULUT TILIRYHMITTAIN 3 468 840 €
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Kirkollisverotilitysten yhteismaara oli 3 023 256,00 euroa. Verotulot viahenivat 75 023,21 euroa.
Verotulojen laskun selittaneet Suomen heikko talouskasvu seka korkea ty6ttomyys. Valtionrahoi-
tusta saatiin 302 654,40 euroa, mika on 33 867,60 euroa vahemman kuin vuonna 2024. Verotusku-
luja maksettiin 44 355,28 euroa ja Kirkon keskusrahastomaksuja 283 254,00 euroa, josta elakera-
hastomaksua 146 874,00 euroa. Verotuskulut laskivat 2 557,57 euroa ja keskusrahastomaksua
maksettiin 13 980,00 euroa ja eldkerahastomaksua 15 060,00 euroa enemman kuin vuotta aikai-
semmin. Rahoitustuottojen ja kulujen erotus oli 78 474,48 euroa. Arvonalentumisen palautuksia
sijoituksista kirjattiin 16 502,20 euroa ja arvon alentumisia 2 656,94 €.

Vuosikate oli 556 022,59 euroa ja se heikkeni 10,6 prosenttia. Tilikaudelle kohdistuneet poistot ja
pysyvien vastaavien arvonalentumiset olivat 355 457,24 euroa. Vuosikate riitti poistojen kattami-
seen.

Seurakunnan rahavarat kasvoivat 328 015,44 euroa ja olivat vuoden lopussa yhteensa
5652 900,76 euroa.

Vuonna 2025 seurakunnalla ei ollut investointeja. Testamenttilahjoituksena seurakunta sai
240 000 euron arvoisen asunto-osakkeen.

Toiminnan ja talouden tarkastelu tuloperustan muutosten valossa

Seurakunnan jasenmaara on laskenut koko 2000-luvun ja ennusteiden mukaan vuosittainen jasen-
madran lasku tulee olemaan yli 2 %. Jasenmaaran laskuun vaikuttaa voimakkaasti jaseniston ikaan-
tyminen ja syntyvyyden lasku seka kirkosta eroaminen. Forssan kaupungin vakiluku on vahitellen
vuosi vuodelta vahentynyt ja samaan aikaan kirkkoon kuulumisaste on myds laskenut.

Forssan seurakunnan kirkollisveroprosentti on ollut 1,4 jo vuodesta 2007 |dhtien. Mahdollisuus ve-
roprosentin nostoon on olemassa, mutta sita ei vield ole katsottu valttamattomaksi. Viiden viimei-
sen vuoden verotulokehityksesta tarkemmin kohdassa Verotulot ja valtion rahoitus. Forssan seura-
kunnan valtion rahoitus osuus laski 10,1 % eli 33 868 euroa, koska kirkon saamaan valtion rahoi-
tukseen tehtiin merkittava 19,6 milj. euron pysyva leikkaus vuoden 2025 alusta alkaen. Hautaus-
toimen maksuja nostettiin kahdesti vuoden aikana, ja silti maksutuotot kattoivat vain 20 % ku-
luista.

Toiminnan tarkastelu kriisiytyvan seurakunnan mittarien valossa

Kriisiytyvan seurakunnan toiminnan ja hallinnon mittareita ovat muun muassa puutteet ja epakoh-
dat seurakunnan yhteiskunnallisten tehtdvien hoidossa, toimielinten kokoonpanossa ja toimivuu-
dessa seka hallinnollisissa menettelyissda. Myds ongelmat seurakunnan perustehtavan hoidossa ja
toimintakulttuurissa seka seurakunnan kiihtyva jasenmaaran vahentyminen ovat merkkeja kriisiy-
tyvasta seurakunnasta. Lisaksi toiminnallisen, hallinnollisen ja strategisen johtamisen heikkoudet
ja puutteet seka henkiloston tyonhyvinvointi toimivat mittareina.



Kriisiytyvan seurakunnan toiminnan ja hallinnon mittarit

TP 2025

Toimenpiteet tilan-
teen korjaa-
miseksi/arvio

1. Seurakunnan hallinto ja viranomaistoiminta
e Toimielinten kokoonpanoon ja toimi-
vuuteen liittyvat ongelmat
e Hallintomenettelyn puutteellisuudet

Toimielimet kokoontu-
vat sdannollisesti ja
paatokset tehdaan asi-
anmukaisesti.

Ei tarvetta toimenpi-
teille

2. Seurakunnan toimintaorganisaatio

e Perustehtadvien (KL 4:1) mukaisen toi-
minnan ylldpidon ilmeiset puutteet ja
laiminlyonnit

e Seurakunnan jdasenmaara on laskenut
viimeisten viiden vuoden aikana 15 % ja
on arviointihetkelld alle 2000 jasenta

o Jaykka, lokeroitunut, eristaytynyt ja/tai
uusiutumiskyvyton toimintakulttuuri

Jasenmaara on laske-
nut 11 prosenttia,
mutta on vield 11 111.

Ei tarvetta toimenpi-
teille

3. Johtaminen seurakunnassa

o Johtamisen heikkoudet

e Johtamista tukevat strategiset linjauk-
set, kuten toimintasuunnitelma, seura-
kunnan strategia/toimintalinjaus/mis-
sio/visio, kiinteistostrategia, henkildsto-
suunnitelma, koulutussuunnitelma tai
valmiussuunnitelma puuttuvat

e Puuttumattomuus seurakunnan opera-
tiivisessa johtamisessa esiintyviin pitka-
aikaisiin ongelmiin

e Haluttomuus yhteistydhon Iahiseura-
kuntien, rovastikunnan muiden seura-
kuntien ja/tai tuomiokapitulin kanssa

Prosessit ja yhteydet
ovat kunnossa.

Ei tarvetta toimenpi-
teille

4. Seurakunnan henkilosto
e Henkiloston maara

Vakituisen henkiloston
maara kasvoi yhdella.

Ei tarvetta toimenpi-
teille

Kriisiytyvan seurakunnan talouden mittarit

TP 2025

Toimenpiteen tilan-
teen korjaa-
miseksi/arvio

1. Tilikauden tulos ilman kertaluonteisia erid on
negatiivinen kolmena perakkaisena vuotena
taikka viimeisen tilikauden tulos on negatiivinen
ilman kertaluonteisia eria ja kirkollisveropro-
sentti on 2,0 tai korkeampi’

Tilikauden tulos ilman
kertaluonteisia erid on
98 221,65 £ alijaamai-
nen

Ei tarvetta toimenpi-
teille




Seurakunnan taseessa oleva edellisten tilikau-
sien yli/alijadma luku on tilinpd&toksen perus-
teella menossa alijaamaiseksi, eika sen katta-
mista seuraavan kolmen vuoden aikana voida
laskelmin osoittaa ilman kertaluontoisten erien
tai metsdanhoitosuunnitelman ylittdvan myynnin
toteuttamista.

Taseessa on edellisten
tilikausien ylijagamaa
4218 149,70 €

Ei tarvetta toimenpi-
teille

Maksuvalmius on alle 90 paivaa, tai maksuval-
mius heikkenee kolmena perakkaisena tilikau-
tena.

Maksuvalmius on 502
paivaa

Ei tarvetta toimenpi-
teille

Henkilostokulujen osuus toimintakuluista kas-
vaa kolmena perakkaisena vuonna.

Henkilostokulujen
osuus toimintakuluista
on ollut laskeva

Henkilostokulut eivat
kasva




2. Hallinto

Kirkkovaltuusto

Seurakunnan ylinta paatosvaltaa kayttaa kirkkovaltuusto. Kirkkovaltuusto on delegoinut paatosval-
taansa kirkkoneuvostolle erillisilla maarayksilla. Nykyinen kirkkovaltuusto on valittu vuosiksi 2023—
2026. Kirkkovaltuuston puheenjohtajaksi vuosille 2025-2026 on valittu Elina Vinnikainen ja vara-
puheenjohtajaksi Lotta Saarenmaa.

Kirkkovaltuuston kokouksia pidettiin viisi, joista kirjattiin poytakirjaan 56 pykalaa.

Kirkkovaltuuston jasenet

Vinnikainen Elina, pj 4/5 Lukander Kirsti 2/5
Saarenmaa Lotta varapj 4/5 Marjamaki Jari 4/5
Aho Ritva 3/5 Penttild Mika 2/5
Heikkila Timo 4/5 Perahuhta Minna 5/5
Hirvikoski Eero 3/5 Poutanen Pirjo 4/5
Jaakkola Asta 4/5 Ramo Sari 4/5
Jarvi Sanna 3/5 Suomi Mikko 4/5
Kaasalainen Kati 1/5 Tasala Kari 5/5
Kallionpaa Paivi 5/5 Tonteri Liisa 3/5
Kankaanpaa Kalervo 4/5 Uutela Matti 3/5
Koskenoja Juha 2/5 Vainio Merja 4/4
Kotioja-Partanen Marjo 5/5 Valkama Asko 5/5
Lepola Kaisa 2/5 Viljanen Riikka 4/5
Lintonen Emmi 4/5

Kokouksiin osallistunee varajasenet

Hakala Kaija 3/5 Sillanpaa Martti 1/5
Kallioinen Marjut 5/5 Talikainen Tapio 3/5
Niemi Kaija-Leena 2/5 Vesala Tuomas 5/5
Ramo Jukka 3/5 Aikas Teemu 3/5
Hamaldinen Jari 1/5 Joenpalo llkka 1/5

Kirkkovaltuusto on kertomusvuoden aikana kasitellyt viidessa kokouksessaan kirkkolain edellytta-
mat asiat, joita ovat seurakunnan toimintakertomuksen hyvaksyminen, tilinpaatoksen vastuuva-
pauden myontaminen tilivelvollisille. Lisaksi kirkkovaltuusto vahvisti kirkollisveroksi 1,4 vuodeksi
2026. Vuoden 2026 talousarvio ja vuosien 2027-2028 toiminta ja taloussuunnitelma hyvaksyttiin
ja hyvaksyi uuden taloussaannon. Lisdksi valtuusto paatti hautapaikkamaksut 1.7.2025 ja 1.1.2026
alkaen seka hautainhoitorahaston saannot ja sopimusehdot. Valtuusto suoritti myos kirkkoherran
ja kappalaisen vaalit seka valitsi jdsenet seurakunnan toimielimiin.
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Aloitteet 2025
Luottamushenkilot eivat tehneet aloitteita.
Kirkkoneuvosto

Kirkkoneuvosto johtaa seurakunnan kaytannon toimintaa ja hallintoa seka toimii kirkkovaltuuston
valmistelu- ja taytantédnpanoelimena. Kirkkoneuvoston apuna toimivat esittelevat virkamiehet
kukin vastuualueellaan. Vuosiksi 2025-2026 valittu kirkkoneuvosto kokoontui vuoden aikana 9
kertaa, joista on kirjoitettu poytakirjaan 181 pykalaa. Kirkkoneuvoston puheenjohtajana on vir-
kansa puolesta toiminut kirkkoherra Esa Loytémaki ja hanen sijaisensa Sanna Kuisma ja esittelijana
ja poytakirjanpitdjana talouspaallikko Raila Joki. Lisaksi johtavat viranhaltijat ovat toimineet
omalta osaltaan esittelijoina kokouksissa tarpeen mukaan.

Kirkkoneuvoston jasenet ja varajasenet

Loytomaki Esa, puheenjohtaja 5/5 Sanna Kuisma, puheenjohtaja 4/4

Aho Ritva, varapj 7/9 Lintonen Emmi 1/2
Jaakkola Asta 9/9 Virtaranta Marko

Kallionpaa Paivi 9/9 Kallioinen Marjut

Kotioja-Partanen Marjo 8/9 Perdhuhta Minna 1/1
Marjamaki Jari 6/9 Uutela Matti 0/3
Tasala Kari 7/9 Penttild Mika 0/2
Ramo Sari 9/9 Lukander Kirsti

Ylitalo Hannu 9/9 Koskenoja Juha

Kirkkoneuvoston kokouksiin ovat lisdksi osallistuneet kirkkovaltuuston puheenjohtaja Elina Vinni-
kainen (6 kertaa), kirkkovaltuuston varapuheenjohtaja Lotta Saarenmaa (8 kertaa), kiinteistopaal-
likko esittelija Arttu Salminen (4 kertaa) ja ladninrovasti Sirpa Vihera kerran.

Kirkkoneuvoston keskeisimmat paatokset

Kirkkoneuvosto on valmistellut kirkkovaltuustolle esiteltavat asiat, kirkkoherran ja kappalaisen
vaalien valmistelut, taloussaanto, tilinpaatos ja toimintakertomus 2024, veroprosentti vuodeksi
2026, talousarvio vuodeksi 2026 seka toiminta- ja taloussuunnitelma vuosiksi 2026-2028, poisto-
suunnitelman muutos, hautapaikkamaksut ja hautainhoitorahaston saannoét ja sopimusehdot. Li-
saksi kirkkoneuvosto valmisteli toimielinten henkildvalinnat

Henkilostohallintoon liittyvat paatokset:

- otettiin kaytt6on Epassin lounasetu

- myonnettiin virkavapauksia ja palkattiin sijaisia

- paivitettiin tasa-arvosuunnitelma

- valittiin nuorisotydn virkaan nuorisodiakoni

- paatettiin kokemuslisdajoista

- paatettiin vuosilomista ja muista virka- ja tyovapaista seka virkamatkoista ja osa-aikaisuuksista
- vahvistettiin kasvatussektorin ohjelma- ja turvallisuusvastuut

- hyvaksyttiin henkilostokertomus vuodelta 2024
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- kasiteltiin ja hyvaksyttiin henkildston kehittamissuunnitelma vuodelle 2026
- myonnettiin viranhaltijoille sivutoimiluvat

- tyOsuorituksen arviointiperusteiden muuttaminen

- paatettiin suorituslisdan maksamisesta vuonna 2026

- paatettiin tehtdvankuvan muutoksesta

- hyvaksyttiin standaarien saajat

Muut paatokset:

- vahvistettiin seurakunnan edustajat eri yhteiséjen hallintoelimissa

- kirkkojen kameravalvonnan valvomosta paattaminen

- kaytettiin sdhkdsopimuksen optiovuosi

- parannettiin tyoturvallisuutta Forssan seurakuntatalolla ja kirkolla

- solmittiin sopimus paloilmoitinten vuosihuollosta, linjavalvonnasta ja siirtohalytyksista
- paatettiin huoneistoremonteista

- Koijarven kirkon radon korjaukset

- Pappilan vesivahinkokorjauksista ja suunnittelu

- paatettiin As Oy Forssan Nikkilan-Hovin osakkeiden myynnista

- suoritettiin hautausmaakatselmus

- uurnalehdot uudet rivit

- palautuneiden hautojen vainajien muistomerkki

- valittiin kausikukkien toimittaja vuodeksi 2026

- nimettiin nuorten vaikuttajaryhma

- hyvaksyttiin seurakunnan ymparistéohjelma

- vahvistettiin erilaisia hinnastoja

- sijoitettiin rahavaroja

- hyvaksyttiin valmiussuunnitelma

- hyvaksyttiin rippikoulun paikallissuunnitelma

- paatettiin YV-kerayksen oman seurakunnan avustuskohde

- myonnettiin avustuksia kirkollisiin tarkoituksiin ja opiskelijoille stipendit
- vahvistettiin kolehtisuunnitelmat heindkuu-joulukuu 2025 sekad tammikuu-kesdkuu 2026
- poistettiin saatavia kirjanpidosta

- hyvaksyttiin rippikoulun paikallissuunnitelma 2025-2027

- vahvistettiin rippikouluryhmat vuodelle 2026, seka ohjelma- ja turvallisuusvastuut
- paatettiin lahetysmaararahojen jaosta

- hyvaksyttiin ystavyysseurakuntaleirin matkasuunnitelma

- annettiin lausunto uudesta rovastikuntajaosta

- lahjoitus Jenny Leppamaen testamenttirahastosta

- vastaanotettiin Aini Vaarin testamenttilahjoitus

- lahjoitettiin saarnatuoli, puuristi ja ilmoitustaulu Janne Lintukorvelle
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Perheneuvonnan vastuuryhma

Jasen varajasen

Virpi Toivio, pj Jaana Luomala

Paivi Kallionpaa Jukka-Pekka Lansikyla
Esa Monto

Anna-Maria Silfvenius-Pura

Juha Peltonen, Tammela Jenni Rauhaniemi
Kaarina Saastamoinen, Ypaja Jouni Paloposki

Marjo Kotioja-Partanen, kn edustaja

Sairaalasielunhoidon vastuuryhma

Jasen varajasen
Maija Lahti, pj Reijo Leino
Maiju Hiidenhovi Tiina Sipponen

Juha Jarvinen

Katja Eerola

Heikki Vainio, Tammela Kristiina Liinaharja
Jukka Laaksonen, Loimaa Ilkka Uusitalo

Sari Ramo, kirkkoneuvoston edustaja
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Vastuuryhmien jasenet 2023-2026

Diakoniatyon vastuuryhma

Minna Aaltonen

Eija Niemi

Marjo Kotioja-Partanen

Patrick Lohvansuu

Kirsti Lukander

Pirjo Poutanen

Sari Ramo, kirkkoneuvoston edustaja

Kasvatuksen vastuuryhma

Asko Valkama

Kirsti Lukander

Mikko Suomi

Liisa Tonteri

Juha Puhtila

Elina Kinnunen

Marjo Kotioja-Partanen, kirkkoneuvoston edus-
taja

Lahetys- ja aikuisty6n vastuuryhma
Kati Kaasalainen

Arto Maki-Kerttula

Tuomas Vesala

Paula Pennanen

Pauli Ramo

Rauni Vaha-Pietila

Ritva Aho, kirkkoneuvoston edustaja

Tilintarkastusyhteis6

Ystavyysseurakunnat vastuuryhma
Juha Koskenoja

Matti Uutela

Merja Vainio

Hannu Ylitalo

Tarja-Leena Ylitalo

Teemu Aikas

Mika Penttila, kirkkoneuvoston edustaja

Kiinteistot ja hautausmaat vastuuryhma
Minna Perdhuhta, pj

Timo Heikkila

Kari Tasala

Matti Uutela

Hannu Ylitalo, kirkkoneuvoston edustaja

Koijarven alueen vastuuryhma

Timo Heikkila

Sanna Jarvi

Matti Uutela

Asko Valkama

Riikka Viljanen

Marko Virtaranta

Asta Jaakkola, kirkkoneuvoston edustaja

KJ 6:7 Kirkkovaltuusto tai yhteinen kirkkovaltuusto valitsee toimikauttaan vastaavien vuosien hal-
linnon ja talouden tarkastamista varten joko vahintdan yhden varsinaisen ja yhden varatilintarkas-
tajan tai tilintarkastusyhteison. Tilintarkastajan ja varatilintarkastajan tulee olla JHT-tilintarkastaja
tai tilintarkastusyhteiso. Tilintarkastusyhteison on maarattava paavastuulliseksi tilintarkastajaksi

JHT-tilintarkastaja.

Kirkkovaltuusto valitsi kilpailutuksen jalkeen tilintarkastusyhteisoksi BDO Audiator Oy:n vuosiksi
2023-2026. Vastuutarkastajaksi on nimetty Vesa Keso JHT.
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3. Henkilosto

Seurakunnassa tyoskenteli 31.12.2025 yhteensa 37 henkil6a. Vakituisessa palvelussuhteessa oli 33
henkil6ad ja maaraaikaisia palvelussuhteita oli 4. Kokoaikaisia palvelusuhteita oli 30 ja 7 osa-ai-
kaista. Tyontekijoista naisia oli 28 ja miehia 9. Vakituisen henkiloston maara lisaantyi yhdella, kun
onnistuimme tayttamaan nuorisotyon viran.

Seuraavassa taulukossa esitetdan Forssan seurakunnan palveluksessa olleiden henkildiden luku-

maara tehtavaryhmittain ja sukupuolen mukaan 31.12.2025.

Tehtdavaryhma Naisia

Seurakuntapapisto 3
Sairaalasielunhoitaja
Kirkkomuusikot
Perheneuvojat
Diakoniatyontekijat
Nuorisotyontekijat

A W W NN

Varhaiskasvatus
Tiedotus

Hallinto- ja toimistotyd
Hautausmaatyontekijat
Kiinteistotyontekijat

Yhteensa 28
Osuus % 76 %

Miehia Yhteensa

3 6
0 1
0 2
1 3
3
3
4
1 1
4
2 3
2 7
9 37
24 %

19%

8%

11%

3%
11%

Henkilosto tehtavaryhmittain

B Seurakuntapapisto

M Sairaalasielunhoitaja

m Kirkkomuusikot

B Perheneuvojat

M Diakoniatydntekijat

B Nuorisotyontekijat

Varhaiskasvatus
Tiedotus

Hallinto- ja toimistotyd
Hautausmaatyontekijat

Kiinteistotyontekijdt
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Henkilostokulut

Tilikausi

Palkat ja palkkiot

Elakekulut

Muut henkilésivukulut

Saadut henkilostokorvaukset

Muut henkilostokulujen oikaisut (+/-)
Yhteensa

Matka-, majoitus- ja ravitsemuskulut
Koulutuskulut ja -matkat, majoitus, ravit-
semuskulut

Tyo6terveyshuolto

Ty6ssa jaksaminen (tydnohjauspalvelut,
Epassi flex)

Yhteensa

Vuodesta 2005 ldhtien seurakunnassa on laadittu erillinen henkiléstokertomus, jonka kirkkoneu-
vosto vahvistaa ja lahettaa tiedoksi kirkkovaltuustolle.

Henkilostokulut
Verotulot
Henkilostokulujen osuus verotuloista

2025

€

-1 477 006,42
-307 124,10
-47 263,22

10 582,69
167,67

-1 820 643,38
-25 200,29

-19 257,59
-25 084,98
-11 576,88

-81 119,74

2025

2024

€

-1428 831,89
-297 941,53
-26 045,97

3 888,20
83,33

-1748 847,86
-19 487,37

-10960,13
-15 383,72
-8 899,22

-54 730,44

2024

2023

€
-1371642,47
-285 648,39
-31793,77

32 667,96

20 014,91

-1 636 401,76
-20 945,05

-11132,03
-20 698,18
-4 140,00

-56 915,26

2023

-1820643,38 -1748847,86 -1636401,76
3023 256,00 3098279,21 2929 828,26

60,22 %
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4. Ymparisto

Seurakunta kantaa vastuuta ymparistosta ja ymparoivasta yhteiskunnasta kaikessa toiminnassaan.
Seurakunnan Ymparistodiplomi hyvaksyttiin 9.10.2025 ja se on voimassa viisi vuotta.

Forssan seurakunnan hautausmaalla oleva aurinkovoimala tuotti 2025 séahkéa 31,77 MHW. Omaan
kdayttoon paneeleista kaytettiin kesdaikaan noin 39 % ja loppuosa myytiin sdhkéverkkoon.
Seurakuntatalon asunto-osan ikkunat vaihdettiin ja ne parantavat kiinteiston energiatehokkuutta.
Seurakunnan eri kiinteistoissa valaisimia vaihdettiin led-valaisimiksi. Koijarven seurakuntatalolle
asennettiin etdohjautuvat patteritermostaatit, joiden avulla lampétilaa pyritdan optimoimaan. Il-
manvaihdon saadoilla on myos yritetty parantaa energiatehokuutta.

Rippikoulut toteutettiin Vihreat riparit -konseptin mukaisesti.

Toukokuussa vietettiin torijumalanpalvelusta avoimen taivaan alla ja kiitettiin kevaasta ja alka-
vasta kesastd. Juhannuspadivana pidettiin jumalanpalvelukset Forssan ja Koijarven kirkkojen piha-
alueilla.

Arkikeitaalla vietettiin maailman kasvisruokapaivaa 1.10. ja innoitusta ekologisiin ravitsemusvalin-

toihin haettiin my6s Raamatusta. Lyseon havikkiruokaa jaettiin Euron aamiaisen yhteydessa. Kulu-

tusta vahennettiin ja hankintoja tehtiin kdytettyna (mm. diakoniatoimiston sohvan jatkopala). Kou-
lutuksiin osallistuttiin aikaisempaa enemman etana.

Ystavyysseurakuntaleirilla Unkarissa syyskuussa ulkoiltiin innokkaasti ja nautittiin hellesaasta.

Hitaasti liukenevien lannoitteiden kayttoa jatkettiin hoitohaudoilla. Uusia perennahoitosopimuksia
tehtiin 10 kpl. Torjunta-aineita ei kdytetty ollenkaan hautausmaalla. Polttomoottorikayttoisten
trimmereiden tilalle on hankittu akkukayttdiset koneet. Hautausmaiden huoltorakennusten jattei-
den lajittelua parannettiin ja Forssaan hankittiin kompostori biojatteelle.

Kirkkohallituksen laatima Pysahtymisen polku -kaupunkipyhiinvaellus otettiin kdyttoon. Forssan
seurakunnan reitti [ahtee kirkolta kohti joenvartta.

Earth hour - tunti luonnolle ja hiljaisuudelle -tapahtuma toteutui Forssan kirkossa 22.3. vapaaeh-
toisen aloitteesta ja suunnittelemana.

Kasvatuksen ty0ssa on omalla esimerkilla tuotu esille ymparistokasvatusta kierrattaen erilaisia ma-
teriaaleja, tekemalld ekologisia hankintoja sekd opettamalla ympariston kunnioittamista ja Raama-
tun luomiskertomusta. Omien roskien lajitteleminen on nuorille jatkuva oppimisen paikka, josta
muistutetaan toistuvasti. Klemelan piha-aluetta olemme hyédyntaneet ymparistokasvatuksessa
kerhoissa ja erilaisissa tapahtumissa.

Seurakunta kaytti 99 440 € eli 3,3 % verotuloista ldhetystyon ja kansainvalisen diakonian avustuk-
siin.
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5. Arvio todennadkdisesta tulevasta kehityksesta

Forssan seurakunnan taloudellisen tilanteen arvioidaan heikkenevan seuraavan viiden vuoden ai-
kana. Verotulojen kasvun ennustetaan heikkenevan 2030-luvulle tultaessa. Seurakunnan jasen-
maaradn ennustetaan alenevan vuoteen 2040 mennessa (vuodesta 2025) 25 prosenttia, kun koko
kirkon tasolla jasenkato samalla aikavalilla on 19 %. Forssan seurakunnan jasenistd vahenee keski-
maadradista huomattavasti jyrkemmin. Forssan kaupungin vakiluvun ennustetaan alenevan 7 % vuo-
teen 2040 mennessa.

Jasenennuste vuoteen 2040 asti

Muutos | Muutos% | Kirkkoon

vuodesta |vuodesta |kuulu-
Vuosi Jasenet 2025 2025 vuus %
2025 11111 0,0 % 68,6 %
2026 10 950 -161 -1,4 % 68,2 %
2027 10734 -377 -3,4% 67,3%
2028 10 527 -584 -53% 55,9 %
2029 10318 -793 -7,1% 65,6 %
2030 10117 -994 -8,9 % 61,1 %
2031 9920 -1191| -10,7% 85,7 %
2032 9726 -1385| -12,5% 62,8 %
2033 9534 -1577| -142% 61,8 %
2034 9 346 -1765| -15,9% 60,8 %
2035 9160 -1951| -17,6% 59,9 %
2036 8978 -2133| -19.2% 58,9 %
2037 8 800 -2311| -20,8% 57,9 %
2038 8624 -2487| -224% 57,0 %
2039 8 454 -2657| -23,9% 56,0 %
2040 8 287 -2824| -254% 55,0 %

Valtionrahoituksen noin 10 % leikkauksen takia seurakunta joutui nostamaan hautapaikkamaksuja
25 prosentilla taman vuoden alussa. Laskelmat kuitenkin osoittavat, etta nosto ei ollut riittava
vaan seurakunta tullee nostamaan hintoja lisaa viela taman vuoden aikana. Hautapaikan hinnan
muodostuksen tulee olla oikeudenmukainen, jotta kirkkoon kuuluvien ei tule maksaa kirkkoon
kuulumattomien hautaamisesta. Vuonna 2027 tulee muutoksia lakisdateisten yhteiskunnallisten
tehtdvien rahoituspohjaan. Miten valtion rahoituksen maara kehittyy ja miten se vaikuttaa tulonja-
koon Forssan seurakunnan osalta, jaa nahtavaksi.

Seurakunnan taloudellinen tilanne on vield hyva, mutta seurakunta haluaa kuitenkin varautua tule-
vaisuuden haasteisiin ja suhtautuu positiivisesti uusiin yhteistydémahdollisuuksiin.
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6. Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Riskien hallinnan jarjestaminen

Forssan seurakunnassa tehtiin riskienkartoitus tydsuojeluvaltuutetun toimesta sahkdpostikyselyna
vuonna 2025. Puutteet tyoturvallisuudessa oli padosin tydnantajan tiedossa ja niiden poista-
miseksi tehdaan toimenpiteita. Osa tydturvallisuushaasteista on sellaisia, joita ei voi poistaa,
mutta turvallisuutta lisaa niiden tiedostaminen. Tyontekijéilla on jatkuvasti mahdollisuus ilmoittaa
tyoturvallisuuteen liittyvista riskeista. Vuonna 2026 otettiin kayttéon uusi riskienkartoitustyokalu.

Riskienhallintatoimenpiteita on vuoden aikana tehty seuraavasti:

e Kiinteistot: Seurakunnan kiinteistdjen turvalaitteiden toimivuus on tarkistettu.

e Forssan kirkolle toteutettiin turvallisuusurakka, jossa asennettiin katolle lumiesteet,
jotka parantavat turvallisuutta. Ylapohjan turvallisuutta parannettiin uusilla kulkusil-
loilla ja samalla kirkon kattovaloihin asennettiin vinssit, joten valojen vaihto helpottuu.

e Turvallisuutta parannettiin my6s seurakuntatalolla, johon varhaiskasvatukselle asen-
nettiin ulko-oveen napilla toimiva sahkolukko.

e Asunto-osaan huoneistoihin asennettiin lakisaateiset palovaroittimet.

o Henkilostd: Henkilékunnan tyéterveyshuollon toteuttaa Suomen Terveystalo Oy. Var-
haisen tuen malli on kaytossa ja tyopaikkakaynteja ja -selvityksia tehdaan sopimuksen
ja tarpeen mukaan.

e Lainat ja sijoitukset: Forssan seurakunnalla ei ole lainaa. Sijoitukset tehdaan kirkkoneu-
voston 25.8.2021 hyvaksyman rahavarojen sijoitussuunnitelman mukaisesti.

e Tietohallinto, tietosuoja ja -turva: Forssan seurakunnan tietohallinnon palvelut hanki-
taan IT-alueelta Tampereelta, jolla on tekninen vastuu tietosuojasta. IT-alue hankkii ja
yllapitaa kaytettavia tietoturvaohjelmia. Jokaisen tydntekijan on suoritetta vuosittain
tietoturva ja tietosuojakoulutus. Seurakunnassa seurakuntalaisten henkil6tietoja kasi-
telldan vain silloin, kun se seurakuntalaisten asioiden hoitamiseksi on valttdmatonta.

e Hallinto: Viranhaltijapaatokset on julkaistu asianmukaisesti seurakunnan verkkosivuilla
ja annettu tiedoksi kirkkoneuvostolle. Kirkkoneuvosto ei ole kdyttanyt otto-oikeuttaan
tehtyihin viranhaltijapaatoksiin.

e Taloushallinto: Laskujen ja tositteiden hyvaksymismenettelystd on annettu ohjeet ja
hankintarajat maaritelty.

e Riskien taloudellisilta vaikutuksilta suojautumiseksi Forssan seurakunnalla on tavan-
omaiset omaisuus-, toiminta- ja henkildstovakuutukset.
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7. Selvitys sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Sisaiselld valvonnalla tarkoitetaan kaikkia niitd organisaation sisdisia toiminta- ja menettelytapoja,
joilla pyritdan kohtuullisella varmuudella varmistamaan, etta seurakunnan toiminta ja hallinto on

hoidettu asiallisesti, avoimesti, tuloksellisesti, laadukkaasti ja lainmukaisesti. Tilintarkastaja antaa

lausunnon siitd, onko sisdinen valvonta jarjestetty asianmukaisesti.

Forssan seurakunnan kirkkoneuvosto on hyvaksynyt sisdisen valvonnan periaatteet ja ohjeet
28.5.2008, jotka on valmisteltu Kirkkohallituksen vuonna 2004 antamien ohjeiden mukaisesti hen-
kiloston ja luottamushenkildiden yhteistyona. Sisdisen valvonnan jarjestamisesta vastaa kirkkoneu-
vosto. Johtavat viranhaltijat huolehtivat sisdisen valvonnan toimeenpanosta omalla vastuualueel-
laan. Sisdisen valvonnan vastuu on kaikilla toimielimilla ja tyéntekijoilla.

Seurakunnassa on 29.11.2023 hyvadksytty taloussdanto, jossa on maarayksia toiminnan ja talouden
suunnitteluun, talousarvion laatimiseen ja taytantéonpanoon, omaisuuden hoitoon, kirjanpitoon
seka tilinpaatokseen liittyen. Hallintosdaanto on hyvaksytty kirkkovaltuustossa 29.11.2023. Viran-
haltijapaatokset on annettu tiedoksi ja toimenpiteita varten kirkkoneuvostolle.

Forssan seurakunnan erilaiset vastuut on kuvattu hallintosadanndssa ja taloussaanndssa diakonia-
tyon johtosaannossa seka lahetystydn johtosaanndssa. Tyontekijoiden tehtavankuvaukset kdaydaan
vuosittain kehityskeskustelussa lapi, jotta varmistetaan niiden ajantasaisuus. Tasa-arvo ja yhden-
vertaisuus kyselyt tehdaan joka toinen vuosi, samalla tulee kartoitettua myds tyoilmapiiria. Tyoter-
veyshuollon toimesta tehddan yhdesta kahteen tydpaikkakdyntia vuodessa. Henkildstolla on hyvat
mahdollisuudet ammattitaidon kehittamiseen.

Keskeiset johtopadatokset ja sisdisen valvonnan kehittaminen

Sisdisessa valvonnassa ei ole havaittu kuluvana vuonna puutteita. Talouden ja toiminnan toteutu-
misesta on raportoitu kirkkoneuvostolle puolivuosittain. Ty6turvallisuuteen on kiinnitetty entista
enemman huomiota ja korjaavia toimenpiteita on suunnitteilla.

Henkiloston ymmarrysta sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta tulee yllapitaa saanndllisesti.

8. Talouden tunnusluvut

Tuloslaskelman tunnusluvut

Forssan seurakunnassa toimintatuottojen osuus toimintakuluista nousi vuodesta 2024 vuoteen
2024 5,6 prosenttiyksikkoa. Mikali toimintatuotoista vahennetdan testamenttilahjoituksen vaiku-
tus toimintatuottojen osuus toimintakuluista, on 18,7 %. Vuosikatteen osuus poistoista, 156,4 %,
kertoo siita, etta vuosikatteen maara riitti kattamaan poistot. Vuosikatteen osuus poistoista tulisi
olla vahintaan 100 %.

2025 2024
Toimintatuottojen osuus toimintakuluista, % 27,3 21,7
Vuosikatteen osuus poistoista, % 156,4 232,1
Vuosikate, €/jasen 50,0 54,6
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Toimintatuottojen % -osuus toimintakuluista osoittaa, paljonko seurakunnan toimintakuluista saa-
daan katetuksi toimintatuotoilla [= 100* Toimintatuotot / (Toimintakulut -/+ Valmistevarastojen
lisdys/vahennys + Valmistus omaan kayttoon].

Vuosikate, euroa/jasen on tunnusluku tulorahoituksen riittavyyden arviointiin. Tunnuslukua lasket-
taessa vuosikate jaetaan seurakunnan tilivuoden paattyessa lasna olevalla jasenmaaralla.

Vuosikatteen osuus poistoista/ %: Vuosikate jaettuna Poistot * 100

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Seurakunnan rahavarat kasvoivat 328 015,44 euroa tilikauden aikana. Rahavarat olivat tilikauden
lopussa 5,65 miljoonaan euroa. Vuonna 2025 ei ollut investointeja. Rahavarojen riittavyys oli 502
paivaa (kriisiytyvan seurakunnan mittari on alle 90 péivaa). Seurakunnalla ei ole lainaa.

2025 2024
Investointien tulorahoitusprosentti 231,7 237,6
Rahavarojen riittavyys, pv 502 494
Lainanhoitokate - -

Investointien tulorahoitusprosentti, %, (=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno)

Kassavarojen riittavyys, pv (= 365 pv * Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella) Rahava-
roista vahennetdan seurakunnan rahoitusarvopapereihin seka rahat ja pankkisaamisiin sisaltyvat
toimeksiantojen varat.

Lainanhoitokate [= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)]
Taseen tunnusluvut

Taseen loppusumma on 9,8 miljoonaan euroa. Tase vahvistui 179 380 eurolla. Pysyvat vastaavat
olivat 3,2 miljoonaa euroa. Pysyvat vastaavat pienenivat 0,1 miljoonalla eurolla. Vaihtuvat vastaa-
vat (saamiset ja sijoitukset) olivat 5,7 miljoonaan euroa. Rahavarat olivat tilikauden lopussa 0,5
miljoonaa euroa ja ne vahentyivat 0,4 miljoonaa euroa. Oma pddoma kasvoi 0,2 miljoonaa euroa
eli vuoden ylijaaman verran.

Forssan seurakunnan omavaraisuusaste on seurakunnille tyypilliseen tapaan korkea. Seurakun-
nalla ei ole lainaa, suhteellinen velkaantuneisuus on alhainen ja rahoitusvarallisuuttakin on kerty-
nyt. Forssan seurakunta on vakavarainen eika sen taloudellisessa asemassa ole tapahtunut suuria
muutoksia kahden viime vuoden aikana.

2025 2024
Omavaraisuusaste, % 94,3 94,2
Rahoitusvarallisuus, €/jasen 468,9 428,1
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 11,7 12,1
Lainakanta, €/jasen 0 0
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Omavaraisuusaste, %, [100*(Oma padoma + Poistoero + Vapaaehtoiset varaukset — Ainaishoitoso-
pimusten padgomat) / (Koko pddgoma — Toimeksiantojen padomat — Saadut ennakot)].

Rahoitusvarallisuus, euroa/jasen {= [(Saamiset + Rahoitusarvopaperit + Rahat ja pankkisaamiset) —
(Vieras padgoma — Saadut ennakot)] / Jasenmaara}.

Suhteellinen velkaantuneisuus, % [= 100 * (Vieras padoma — Saadut ennakot) / Kayttotulot].

Lainakanta, euroa/jasen {=[Vieras padoma — (saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut ve-
lat)]/ Jasenmaara}

9. Kirkkoneuvoston esitys tilikauden tuloksen kasittelya ja talouden tasapainottamista kos-
keviksi toimenpiteiksi

Tilikauden tulos on 200 565,35 euroa ylijagamainen.

Kirkkoneuvosto esittaa kirkkovaltuustolle, etta tilikauden ylijaama 200 565,35 €, kirjataan taseen
omaan paaomaan tilille Tilikauden yli-/alijaama.

Taseen omassa padaomassa oleva edellisten tilikausien ylijadma ennen vuoden 2025 tilinpaatoksen

ylijadmakirjausta on 4 218 149,70 euroa. Kirkkojarjestyksen edellyttdmaan esitykseen toimenpi-
teistd talouden tasapainottamiseksi ei ole tarvetta.

Il Talousarvion toteutuminen

1. Kayttotalouden toteutuminen

Forssan seurakunnan sitovuustaso kirkkovaltuustoon nahden on paaluokkataso toimintakate 1

TA kuluva Toteuma Yli-Ali T-%

Toimintatuotot (ulkoiset) 519 241,00 948 087,43 -428 846,43 182,6
Toimintakulut (ulkoiset) -3 637 948,00 -3 468 840,44 -169 107,56 95,4
Toimintakate 1 -3 118 707,00 -2 520 753,01 -597 953,99 80,8
Toimintatuotot (sisdiset) 1105 767,00 1122 567,41 -16 800,41 101,5
Toimintakulut (sisdiset) -1 105 767,00 -1122 567,41 16 800,41 101,5
Toimintakate 2 -3 118 707,00 -2 520 753,01 -597 953,99 80,8
Poistot ja arvonalentumiset -260 498,00 -355 457,24 94 959,24 136,5
Laskennalliset erit -340 787,00 -379 815,82 39 028,82 111,5
Sisaiset korkokulut -52 206,54 52 206,54 0,0
Sisaiset vyorytyseréat -340 787,00 -327 609,28 -13.177,72 96,1
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -3719992,00 -3 256 026,07 -463 965,93 87.5
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HALLINTO (padluokka 1)
Hallintoelimet 1011010000

Toiminta-ajatus

Hallintoelimet vastaavat seurakunnan strategisesta johtamisesta ja ylimmasta paatoksenteosta.
Forssan seurakunnan talousarvion sitovuustaso on kirkkovaltuustoon nahden paaluokka, toiminta-
kate 1 ja kirkkoneuvostoon ndahden hallinnon ja seurakuntatyon paaluokassa toimintayksikko taso
lukuun ottamatta henkildstékuluja, joiden sitovuustaso on paaluokkataso.

Koijarven alueen vastuuryhma

Toiminta-ajatus: Jumala antaa tulevaisuuden ja toivon
Tavoitteet ja arviointia

Seurakunnan painopistealueet vuodelle 2025 ovat: ”"Ymparistovaikutukset” ja “Yhteistyd” Pyritdan
myos Koijarven alueella toimimaan naiden tavoitteiden mukaan.

1.Kirkolliset toimitukset tavoittavat edelleen hyvin alueen ihmisia.

Toteutuminen: Kirkollisista toimituksista siunaustilaisuuksia oli 12 (10 2024). Niiden yhteydessa on
yleensa myds muistotilaisuus seurakuntatalolla. Kastejuhlia kirkossa oli yksi, muut olivat kodeissa
tai muissa juhlatiloissa. Yleensa kirkolliset toimitukset tavoittavat hyvin alueen ihmisia, lukuun otta-
matta vihkimisid. Niita ei Koijarven kirkossa jarjestetty viime vuonna yhtaan. Edes vihkipdivana ei
yhtaan vihkiparia ilmoittautunut.

2. Pidetdan jumalanpalvelusten maara vahintaan ennallaan. Yritetdan saada jumalanpalveluksiin ja
muihin seurakunnan tilaisuuksiin osallistujien maara nousemaan. Hengellisena yhteiséna muis-
tamme myos rukoilla asian puolesta. Kehitetdaan pienryhmatoimintaa. Kehitetdan sellaista toimin-
taa, jota voisi pitdaa vuorotellen Kojossa ja Matkussa.

Toteutuminen: Jumalanpalveluksia jarjestettiin sdaanndllisesti Koijarven kirkossa noin kerran kuu-
kaudessa. Vaartit olivat toteuttamassa jumalanpalveluksia. Osallistujamaara vaihteli suuresti (20—
163). Yleensa jumalanpalvelukset liittyivat johonkin erityiseen kirkkovuoden paivdan tai yhteiskun-
nalliseen juhlaan. Tavallisissa jumalanpalveluksissa vakea oli vahemman kuin erityispyhissa. Juma-
lanpalvelusten yhteydessa pyrittiin myds jarjestamaan kahvitus, josta vastasi Kojon kyldseura. Kai-
ken kaikkiaan jumalanpalveluksiin osallistumisessa ei ole suurta muutosta.

Matkussa jarjestettiin rukoushuoneella yhteensa nelja sanajumalanpalvelusta ja kauneimmat joulu-
laulut-tilaisuus. Pienryhmatoimintaa edustaa Iahinna Askartelukerho Kerttulassa, joka on lahtenyt
taysin vapaaehtoispohjalta ja kokoontuu kuukausittain. Muuten mitdan uutta toimintaa ei kdaynnis-
tetty.

Seurakuntatalolla oli maaliskuussa kaksi seurakuntailtaa Nikean uskontunnustukseen liittyen ja nii-
hin osallistui hyvin vikea.

3. Seurakunta nakyy alueen ihmisten elamassa luotettavana ja turvallisena toimijana.

Toteutuminen: Seurakunta ndkyy Koijarven alueella ihmisten eldamassa lapsista nuoriin ja vanhuk-
siin. Seurakunnan tyontekijat vierailevat kouluissa pitdmassa aamunavauksia, koulu on aktiivisesti
jarjestamassa seurakunnan kanssa Paasidiskirkko, joulukirkko ja musiikkityon jarjestama urkusatu
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kirkossa koskettavat paivakoti- ja kouluikdisia. Nuoret osallistuvat rippikouluopetukseen. On mainit-
tava erityisesti ala-asteikaisille suunnattu Donkkis-toiminta ja partiotoiminta. Askartelukerho Kert-
tulassa on toiminut aktiivisesti ja koonnut osallistujia lahetyksen hyvaksi. Diakoniatyon kerhot Ko-
jolla ja Matkussa keraavat hyvin ihmisia. Seurakunta on halunnut ndakya myds Koijarven kylien Kyla-
turva-hankkeessa. Seurakunta on ollut mukana Koijarven kylien Kylaturva-hankkeessa.

Joitakin avainlukuja

Itsendisyyspaivan sanajumalanpalvelus 107 (105) osallistujaa, jolloin srk-talolla jarjestettiin myos
kirkkokahvit. Jouluaatto kerasi 106 (130), jouluaamu 40 (92), Pyhainpaivan iltakirkko 126 (85) ja Kii-
rastorstai 80 (38). Lahetyspyhana kirkossa oli 33 (43). Kaatuneiden muistopaivana kirkossa oli 54
(47). Juhannuksen sanajumalanpalvelukseen osallistui 63 (59). Muihin messuihin osallistui keski-
maarin n. 33 (22) ihmistd. Enkelikirkkoon osallistui 39 (37). Kauneimmat joululaulut kerasi 97 (89)
laulajaa. Koulun ja Paivakodin Paasidiskirkkoon Koijarven koululla osallistui 74 (123), Joulukirkkoon
47. Matkussa jumalanpalveluksia rukoushuoneella jarjestettiin yhteensa 4 kertaa, paikalla keski-
maarin 21 (18) henkea ja kauneimmat joululaulut-tilaisuus, johon osallistui 35 (40).

Talous- ja henkilostohallinto 1011050000

Toiminta-ajatus

Taloushallinnon tehtavia ovat kirjanpidon, laskutus- ja perintaasioiden, rahaliikenteen ja sijoitus-

asioiden hoito, tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen seka talousarvion, toiminta- ja taloussuun-
nitelman laatiminen. Lisdksi taloustoimistossa hoidetaan vuokra-asiat, vakuutusasiat, posti- ja mo-
nistuspalvelut seka Kipa- ja tilintarkastusyhteistyo.

Henkiléstohallinnon tehtdvia ovat toimitta palkanlaskentaa varten palkka-aineisto Kipan jarjestel-
miin ja palkanmaksuaineistojen tarkistukset seka yhteiset henkilostohallinnolliset tehtavat (mm.
palvelussuhteen asiakirjat, henkilokohtaisen palkanosan tavoite- ja arviointiprosessin hoito, tyo-
terveyshuoltoasiat, henkilostdetuudet, virka- ja tydehtosopimuksen soveltaminen ja palkka-asia-
miehen tehtavat seka henkilostokertomuksen laatiminen).

Sitovat toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen

Talouteen ja henkiléstéhallinnon liittyvat tiedon tuottaminen ja raportointi yhdessa Kirkon pal-
velukeskuksen ja henkiloston kanssa: Populus henkildstdhallinnon jarjestelma paivitettiin Populus
Masteriksi. Henkilo- ja palvelussuhderekisteri (HP) poistui kaytosta ja jatkossa Populus Master toi-
mii henkilGtietojen ldhdejarjestelmana. Samalla siirryttiin palvelussuhdekohtaisesta kayttajatun-
nuksesta henkilokohtaisiin kdyttajatunnuksiin. Tydntekijoitd ohjeistettiin sdannollisesti poissaolo-
jen ja muutosten tallentamisessa Populukseen. Vastuu tietojen tallentamisessa on viimekadessa
tyontekijan esimiehella.

Koko henkiloston osaamisen ja kehittamisen tukeminen: Kirkon palvelukeskus on jatkanut koulu-
tusvartteja noin kerran kuukaudessa eri aihealueista, jotka ovat kehittdneet henkiloston osaa-
mista. Kipan verkostopaivien siirtyminen etdtapahtumaksi on tehnyt tapahtumasta houkuttelevan
ja saavutettavan.
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Kirkonkirjojenpito 1011070107, Kirkkoherranvirasto 1011080108

Toiminta-ajatus
Seurakuntatoimisto palvelee seurakuntalaisia eldaman eri tilanteissa. Seurakuntatoimistossa hoide-
taan myos hautapaikka-asiat paatearkisto ja puhelinkeskus.

Tavoitteet ja arviointia

1. Seurakuntalaisten ja tyontekijéiden palveleminen toimitusten, tilaisuuksien seka henkilo- ja
tilavarausten kanssa

-Seurakuntalaisten, muiden asiakkaitten ja tyontekijoiden palvelu on padosin sujunut hyvin.

Ajoittain palvelussa on ollut ruuhkaa yksintydskentelyn takia, mutta tilanteet on saatu hoidet-

tua pienella viiveella.

Vaestokirjanpitoon liittyvat tehtavat hoidetaan Tampereen aluekeskusrekisterissa. Yhteistyo

aluekeskusrekisterin kanssa on sujunut hyvin.

2. Hautapaikka-asioiden hoito

- Hautapaikka-asioiden hoito, hautakirjanpito ja laskutus on hoidettu ajallaan. Yhteisty6 hau-
tausmaan tyontekijéiden ja suntioiden kanssa on sujunut hyvin.

Hautaohjelma (Status Premium) on paaosin toiminut hyvin ja kirjaukset on saatu hoidetuksi
ajallaan.

Status Premiun koulutuksiin ei ole osallistuttu vaan on parjatty ohjeiden avulla.

3. Arkiston jarjestelyty6 ja ymparistda kunnioittavat valinnan seurakuntatoimistossa

- Arkiston jarjestelyty6ta on tehty jonkin verran muiden téiden ohella. Ulkopuolista
asiantuntijaa ei kaytetty.

Lajittelua ja kierratysta on tehostettu seurakuntatoimistossa ja turhaa tulostamista on pyritty
valttamaan ja suosimaan kaksipuoleista tulostamista.

Kirkonkirjojenpidon kustannukset jasenta kohti

2025 2024 2023
€/jasen 2,63 2,18 1,92
Kayttotalousosa
TA kuluva Toteuma Yli-Ali T-%
1 - Hallinto
Toimintatuotot (ulkoiset) 10 100,00 308 747,06 -298 647,06 3056,9
Toimintakulut (ulkoiset) -439 930,00 -432 503,18 -7 426,82 98,3
Toimintakate 1 -429 830,00 -123 756,12 -306 073,88 28,8
Toimintatuotot (sisdiset) 14 170,00 12 333,45 1 836,55 87,0
Toimintakulut (sisdiset) -70 895,00 -56 019,85 -14 875,15 79,0
Toimintakate 2 -486 555,00 -167 442,52 -319 112,48 34,4
Laskennalliset erét 440 766,00 138 272,51 302 493,49 31,4
Siséiset vyorytyserat 440 766,00 138 272,51 302 493,49 31,4
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -45 789,00 -29 170,01 -16 618,99 63,7
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SEURAKUNTATYO (paaluokka 2)
Jumalanpalvelus 1012010000 ja musiikkityé 1012200000

Toiminta-ajatus Monimuotoiset messut tavoittavat ja musiikki yhdistaa ihmisia
Tavoitteet ja arviointia

1. Jumalanpalveluseldamaa toteutetaan yhteisty6ssa seurakuntalaisten ja eri tahojen kanssa

- Vaartit (n. 40 h) ja kirkkokahvittajat (n. 20 h) tuovat osaamistaan tyohon. Uusia vaarteja olisi hyva
loytaa.

- Musiikkiryhmat ja muusikot rikastuttivat messuja.

-Messujen toteuttamiseen voisi kutsua eri tahoja entista laajemmin. Tahan haasteeseen pitaisi yh-
dessa tarttua.

2. Jumalanpalvelukset, musiikki ja konsertit kokoavat eri-ikdisia (Vuoden 2024 luvut suluissa.)

- erityisesti jumalanpalvelukset koulujen kanssa toimivat hyvin

- vuoden aikana jarjestettiin 58 erilaista musiikkitilaisuutta, joihin osallistui yhteensa 6071 henki-
[63. Urkusatuja 10, urkuvartteja 11, konsertteja 27, yhteislaulutilaisuuksia 5 ja Kauneimmat joulu-
laulut 5 kertaa. Osallistujia keskimaarin 105.

-messuja 66 (69), osallistujia keskimaarin 80 h (83), ehtoolliselle osallistujia yht. 3605 (3692)
-vilkkkomessuja 17 (22), osallistujia keskimaarin 28 (25)

-sanajumalanpalveluksia 34 (37), osallistujia keskimaarin 107 (101)

-Jumalanpalvelusaktiivisuus on lahes ennallaan

3. Rohkeus kokeilla erilaisia messuja ja musiikkityyleja, jotka palvelevat sanomaa

- Kuorotoiminta (2 + projektit 4) seka soitinryhmat (4) kokoavat hyvin yhteen eri ikaisia (135 h);
esiintymiset tuovat vakea paikalle

- Saannolliset musiikkiryhmat: Kirkkokuoro (20), Palava pensas (36), Ukuleidit (13), Koijarven kan-
teleryhma (5), Nuorten bandi (8)

- Projektiryhmat: Vappukuoro (14), Juhannuskuoro- ja bandi (13), Joulukuoro (16), Spiritus Hospi-
talis (8)

- Yhteistyokumppanit: Ukkoset, Eldkeliiton kuoro, Mielikki, Lounais-Hameen musiikkiopisto, Wah-
ren-opiston kuorot, Tammelan kirkkokuoro, Nokian gospel-kuoro

-Toimintaa verkossa: Jumalanpalvelus-striimit, Tiina-Marian urkuvideot, musiikkityon joulukalen-
teri, Outin tiktok-videot

Hautaan siunaaminen 1012020000 ja muut kirkolliset toimitukset 1012030000

Toiminta-ajatus: Seurakunta tukee elaman kdadannekohdissa ja auttaa Jumalan armon omistami-

seen
Tavoitteet ja arviointia

1. Kirkolliset toimituksissa kohdataan ihmiset iloineen ja suruineen aidosti ja kristillisen uskon
kautta
- Toimituskeskustelut ennen toimitusta ovat merkityksellisia.
- Kastejuhlat keraavat entista enemman vakea verrattuna takavuosiin. Perheita kutsutaan
mukaan seurakunnan toimintaa.
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- Omaiset suruprosessissa saavat tukea seurakunnalta. Hautajaiset ovat pdasaantoisesti
melko pienid, eikd muistotilaisuus ole enaa itsestaanselvyys.

- Vihkimisia on vahan, mutta ne ovat merkittavia tilanteita.

- Konfirmaatiot toimivat. ”Forssalainen” konfirmaatiokaava palvelee nuoria ja perheita.

2. Vahvistetaan seurakunnan jasenyytta
- Seurakuntalaisten elamantilanteet ja toiveet huomioitiin kirkollisissa toimituksissa. Toimi-
tuksissa kohdattuja kutsuttiin mukaan seurakunnan toimintaan.

Tilastoja:

Kastetut: 61 vauvaa + 6 rippikoululaista. (vuonna 2024 45 + 9). Kastetilaisuuksissa keski-
maarin 27 osallistujaa.

Kuolleet: hautaan siunaamisia 218 (vuonna 202 197), osallistujia keskimaarin 25 (29), Fors-
san seurakunnan jasenia kuoli vuonna 2025 190. (vuonna 2024 175)

Vihityt: Forssassa vihittiin 19 paria (vuonna 2024 18), osallistujia keskimaarin 49 (65).
Forssalaisista avioliiton solmi kirkollisesti 21 paria. (vuonna 2024 13 paria)

Aikuisty6é 1012040000

Toiminta-ajatus
Aikuistyon tehtdavana on kohdata ja varustaa tyoOikdiset, auttaa heitd kasvamaan kristittyina seka
rohkaista heita elamaan uskoaan todeksi tassd maailmassa.

Tavoitteet ja arviointia

Tavoitteet

1. Hengellisen kasvun tukeminen ja vahvistaminen

llosanomapiiri kokoontui 17 kertaa, vakikavijoita 5. Pappilan raamattu- ja rukouspiiri 19 kertaa,
osallistujia 7. Milleniaalien Raamattupiiri, yhteensa 21 kertaa, osallistujia oli 6-8/kerta. Lisaksi ke-
vaalla perustettiin uusi, kaikille avoin rukouspiiri, kokoontumisia 14 kertaa, 2-9 osallistujaa/kerta.
Varttirukoukset tarjosivat tyontekijoille mahdollisuuden yhteiseen hiljentymiseen, mika koettiin
vahvistavana. Rukous- ja Ylistys-iltojen nimi muuttui Varustamoksi, ja niita pidettiin 9 Kertaa, osal-
listujia 13-27/ka 22 ialtdan 1-76 v. Isoset toimivat lastenhoitajina, mikd mahdollisti vanhempien
osallistumisen. Varustamossa 15-20 min. Raamattuopetus-osioo ”"Timantteja Raamatusta” mm.
Efesoslaiskirjeestd. Majatalo-iltoja ei jarjestetty.

Raamattu- ja rukouspiirit seka Varustamo tarjosivat mahdollisuuden kohtaamiseen, yhteyteen ja
yhteiseen rukoukseen Jumalan Sanan aarell3, toisin sanoen hengelliseen kasvuun. Y-sukupolven
vastuunkantajien kanssa on yhdessa pohdittu sitd, miten toiminnassa ja kohtaamisissa lisataan
vuorovaikutusta ja mika tukee ja vahvistaa hengellistad kasvua. Tavoittavan tyon suhteen Aikuistyon
pienryhmat ja tapahtumat ovat olleet monelle maahanmuuttajalle ensi kosketus seurakuntaan, ja
toisaalta tarjonneet monelle seurakuntalaiselle mahdollisuuden tavata toisia kristittyja, virkistya ja
saada uusia ndkokulmia elamaan ja uskoon.
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2. Tavoitteena lisata ja kehittda vuorovaikustusta kohtaamisissa seka muussa toiminnassa.
Vikspirtin keskustelupiiiri on tarjonnut mahdollisuuden kokea yhteytta ja tulla kuulluksi. Kokoontu-
misia 9, osallistujia 12/krt. Rovastikunnalliset naisten aamukahvit jarjestettiin 7 kertaa, kavijoita n.
63/kerta. Miesten aamukahveja ei jarjestetty. Alkusyksysta Y-sukupolven vastuunkantajien kanssa
tutustuttiin toisiin ja pohdittiin sita aikuistyon tavoitteita ja sitd, miten ne saavutettaisiin.

Muut seurakuntatilaisuudet 1012050000 ja sielunhoito 1012550000
Toiminta-ajatus: Yksindisyydesta yhteyteen, yhteistydssa on voimaa ja ekologinen seurakunta
Tavoitteet ja arviointia

1. "Meitin seurakunta valittaa” ja kokoaa ihmisia tilaisuuksiin;

Yhteiset erityiset tapahtumat:

- Paasidisnaytelma (kirj,. Anni Lautaporras, ohj. Eliisa Lintukorpi) kerasi vakea neljaan naytokseen
n. 470 henked, samalla oli myyjaiset, paasidiskortti- ja ikoninayttely.

- Vapputapahtuma tavoitti lahes 400 h, erityisesti lapsiperheita.

- Torijumalanpalveluksessa oli 260 h.

- Kirkon ymparijuoksu yhteistydssa Forssan Salama ja kaupunki n. 400 h.

- Vuodenvaihteen kynttilakirkko ja uudenvuoden vastaanotto n. 80 h.

- Hautausmaakierrokset Forssa: 14 h ja Koijarvi: 26 h.

- Tapahtumissa vapaaehtoisten osuus oli merkittava ja ne suuntautuvat ulospain.

2. Sielunhoito ja tuki sita tarvitseville eri elamantilanteissa

Monet eri tilanteet sisaltavat sielunhoidollisia elementteja. Jonkin verran seurakuntalaiset ottavat
yhteytta tyontekijoihin, kun haluavat keskustella.

Kodeissa ja laitoksissa on jaettu yksityista ehtoollista.

Diakoniatydn, perheneuvonnan ja sairaalasielunhoidon kohtaamiset ovat omassa osiossaan.

Tiedotustoiminta 1012100000

Toiminta-ajatus: Ajankohtainen viestinta ulospain ja sisalle

Tavoitteet ja arviointia
1. Viestinta on visuaalisesti vetoavaa

- Canva-suunnitteluohjelmaa on kaytetty aktiivisesti; kayttotiimissa 14 jasenta. Henkilostolle on
annettu henkilokohtaista ohjausta.

- Facebookissa seuraajamaara kasvoi 9,5 % (+112 seuraajaa, nyt 1 295).

e Instagramissa kasvua 15,7 % (+52, nyt 383).
e YouTubessa kasvua 13,6 % (+48, nyt 400).
e Sisallon vuorovaikutus (tykkaykset, jaot, kommentit jne.) on kasvanut noin 10 %.
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YouTubessa katselukerrat lisdantyivat 34 %, yhteensa videoita katseltu ldhes 30 000 kertaa. Katso-
tuimpia sisaltoja olivat konsertit, vaalipaneeli, muistovideot ja kanttorien joulukalenteri. Livestrii-
mit kerdavat keskimaarin 240 katsojaa/striimi.

- Metan (Facebook ja Instagram) mainonta on tuottanut hyvia tuloksia pienin kustannuksin. Esi-
merkiksi Rockenhof-kuoron konserttia mainostettiin kahden paivan ajan vain 3 €:lla; kampanja
tuotti 700 nayttokertaa ja 11 osallistumisilmoitusta - hinta 0,27 € / ilmoitus.

- Tamanhetkiset seuraajaluvut siis Facebookissa 1295, Instagramissa 383, YouTubessa 400. Toden-
nakoisesti ainakin Facessa rikotaan 1300 rajapyykki viela 2025.

2. Paakohderyhmana ovat milleniaalit, eli 30—-45-vuotiaat

- lkdjakauma Metan raportoinnin mukaan:
¢ 25-34 v: miehia 2,6 %, naisia 6,4 % (ed. vuosi 2,8 % / 6,2 %)
e 35-44 v: miehia 2,9 %, naisia 11,4 % (ed. vuosi 2,8 % / 12,1 %)
* Nuoret 18-24v:3 %
- Yhteensa 23,3 % seuraajista kuuluu 30—45-vuotiaiden kohderyhmaan, ja osuus on pysynyt
tasaisena. Suurin osa seuraajista on yli 44-vuotiaita, joista merkittavin ryhma on 65 vuotta tayt-
tdneet ja sitd vanhemmat.
- Viestintdyhteistyota jatketaan muiden seurakuntien seka esim. OmaHameen kanssa. Kirkon vies-
tijoiden Teams-ryhma tukee yhteisen ilmeen kehittdmista, joka oli painopiste hiippakunnan vies-
tinnassa.

- Tekodlya hydédynnetdaan ChatGPT:n ja Microsoft Copilotin muodossa, joihin tarjottu (ja toteu-
tettu) yksilokohtaista ohjausta pyydettdessa.

3. Tyontekijat osallistuvat aktiivisesti ulkoiseen viestintaan yhdessa Aleksin kanssa

- Tyontekijat ovat sujuvasti ottaneet kontaktia ja olleet aktiivisesti mukana viestintamateriaalien
suunnittelussa ja kehittamisessa, jotka Aleksi on vienyt toteutukseen ja julkaisuun, seka tuoneet
ilmi paikallisia viestintdkanavia ja -keinoja.

4. Tasokas seurakuntalehti nelja kertaa vuodessa

- Lehti on ilmestynyt neljasti vuodessa (8 sivua). Jakelu noin 10 000 talouteen; lisdksi kappaleita
jaetaan tapahtumissa ja pyydettaessa. Sisaltésuunnittelu tehdaan tyontekijalistan pohjalta, jotta
kaikkien aani kuuluu. Teemme tiivista yhteistyota painotalon (PunaMusta Oy) ja jakelun (Suomen
Suoramainonta Oy) kanssa; erityisesti jakelun osalta on tehty tulevaisuutta koskevat selkeammat
linjaukset.

Varhaiskasvatus 1012310000

Toiminta-ajatus: Tuemme lapsia ja perheita kristillisessa kasvatustyossa.
Tavoitteet ja arviointia

1. Vahvistetaan lasten ja perheiden kanssa tehtdvaa yhteistyota. Osallistutaan erilaisiin tapahtu-
miin, yhdessa toisten toimijoiden kanssa verkostoitumalla.
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Yhteistyotd lasten ja perheiden kanssa olemme vahvistaneet kyselemalld heidan toiveitaan toimin-
nasta ja mahdollistaneet osallistumaan toiminnan kehittamiseen ja toteuttamiseen. Yhteistyossa
musiikkityon kanssa olemme kohdanneet Forssan kaupungin varhaiskasvatuksen lapsia ja aikuisia
jarjestamalla kirkossa urkusatumaalaustuokioita. Alakouluikdisid olemme kohdanneet koulujen
paivanavauksissa, uskontokasvatustunneilla, erilaisissa tapahtumissa seka syysloman toimintalei-
rilld. Yhteistyota olemme tehneet erilaisissa tapahtumissa Forssan kaupungin, Forssan ja Koijarven
MLL:n, Forssan Salaman ja rovastikunnallisessa varhaiskasvatustydssa olemme kohdanneet suu-
remmissa maarin eri-ikdisia ihmisia.

2. Tavoitetaan enemman eri eldamantilanteissa olevia lapsiperheitd seurakunnan omissa ja muiden
toimijoiden jarjestamissa tapahtumissa.

Eri elamantilanteissa olevia perheitd olemme tavoittaneet oman kerhotydmme ja erilaisten tapah-
tumien kautta vauvasta vaariin. Olemme laajentaneet perhekerhotoimintaamme syksysta 2025
lahtien myos Koijarvelle. Erilaiset suuret tapahtumat, kuten kirkon ymparijuoksu, vapputapah-
tuma, perhekirkot, isdan- ja ditienpaiva tapahtumat kokoavat eri-ikaisia sukupolvia yhteen. Olemme
aktiivisesti osallistuneet Forssan MLL:n ja useampaan Forssan kaupungin jarjestamaan lapsille ja
perheille suunnattuihin tapahtumiin. Viikoittain olemme aktiivisesti nakyneet sosiaalisessa medi-
assa Instagramin ja Facebookin kautta, lisaksi tiedotamme toiminnastamme eri yhteistyokumppa-
neidemme kautta. Sosiaalinen media on tavoittanut hyvin perheellisia ihmisia.

3. Tehdaan ekologisia valintoja ja ymparistokasvatusta kerhoissa.

Varhaiskasvatustydssa on noudatettu seurakuntamme ymparistokasvatussuunnitelmaa. Seurakun-
talaisille olemme omalla esimerkillamme tuoneet esille ymparistokasvatusta kierrattaen erilaisia
materiaaleja, tekemalla ekologisia hankintoja sekd opettamalla ympariston kunnioittamista ja Raa-
matun luomiskertomusta. Klemelan piha-aluetta olemme hyodyntaneet ymparistékasvatuksessa
kerhoissa ja erilaisissa tapahtumissa.

Varhaisnuorisotyd 101201233

Toiminta-ajatus: Tuetaan varhaisnuorten uskoa kolmiyhteiseen Jumalaan. Ohjataan heita oppi-
maan elamaa kristittyinad ja ymmartamaan kristinuskoa arkipaivan tarpeiden ja toimien kautta.

Tavoitteet ja arviointia

1. Jokainen saa mahdollisuuden tulla kohdatuksi omana itsenaan.

On jarjestetty avointa toimintaa alle rippikouluikaisille. Kevaalla 2 kokkikerhoa ja syksylla 1 kokki-
kerho, joissa osallistujia on riittanyt. Syksylla tarjottiin pelikerhoa, johon tuli vain 1 lapsi.

Donkkis-kerho Koijarvellad on tarjonnut alueen lapsille toimintaa ja se on ollut suosittu. Donk-
kiksessa on kaynyt keskimaarin 27 lasta.

Syysloman toimintapdivissa oli mukana seurakuntatalolla 24 ja 22 lasta. Syysloman ulkoilupaivassa
Klemeldssa oli 75 kavijaa. Molemmat toimintapaivat ja ulkoilupaiva sujuivat hyvin ja jatkossa sa-
manlaisiin pdiviin on hyva panostaa.

Varhaisnuorisotyossa kerhojen suosio on vahentynyt ja erilaisten toimintapaivien ja tapahtumien
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lisédminen tavoittaisi ehkd paremmin ikdryhman. Tapahtumia lisadamalla ja esim. kertaluontoisia
toimintapaivia jarjestamalla voisi paremmin tavoittaa kouluikdisia ja heidan perheitaan.

2. Kiinnitetaan huomiota ymparistdn suojeluun, luomakunnan kunnioittamiseen ja varjelemiseen.

On pidetty ylld luontoarvoja ja kerhoissa/toimintapaivissa ja kdytetty kierratysmateriaaleja. Syyslo-
man ulkopdivassa askarteluissa luonto esilla.

3. Toteutetaan kouluyhteistyota niin, etta eri luokka-asteet ja koulut tulevat huomioiduiksi ja saa-
vat kokea osallisuutta.

Koulujen kanssa yhteistyo on ollut luontevaa. Aamunavauksia, uskonnontuntivierailuja, valitunti-
toimintaa, koulujumalanpalveluksia, leirikoulupaivia ja ryhmayttavaa toimintaa on jatkettu aiem-
pien vuosien tapaan.

4, Viestitaan viestintdasuunnitelman ohjaamalla tavalla siten, ettd lapset, nuoret ja perheet ovat
ydinasemassa ja yhteisot saavat oikea aikaista tietoa.

On viestitty tapahtumista somessa ja myds koulujen kautta on viestitty tapahtumista ja kerhoista.
My0s perheiden tapahtumissa on kutsuttu seurakunnan toimintaan mukaan.

Rippikoulu 101201235

Tavoitteena on vahvistaa nuorten uskoa kolmiyhteiseen Jumalaan ja varustaa heita ja heidan |a-
heisidan elamaan kristittyina.

Tavoitteet ja niiden toteutuminen

1) Jokainen nuori saa hyvan ja turvallisen rippikoulukokemuksen.

Rippikoulun kavi 102 nuorta. (15 vuotta tayttaneita seurakunnan jasenia oli 96.) Talvella jarjestet-
tiin leiri Eerikkildssa seka paivarippikoulu. Kevaalla oli erityisrippikoulu. Kesalla pidettiin nelja leiria
Eerikkilassa. Yksi nuori kadvi rippikoulunsa yksityisesti. Kaikki rippikoulut sujuivat hyvin. Eerikkila on
jo tuttu paikka isosille ja tyontekijoille. Rippikoulujen pieni ryhmakoko (max. 20) takasi sen, etta
nuoret ja heidan tarpeensa voitiin huomioida hyvin.

2) Jokaisessa rippikoulussa kiinnitetdadan huomiota kierrattamiseen, luomakunnan kunnioittamiseen
ja varjelemiseen.

Rippikouluissa kasiteltiin luomiskertomusta, puhuttiin ihmisen vastuusta ja luomakunnan varjele-
misesta. Roskat lajiteltiin.

3) Toteutetaan konfirmaatiot niin, ettd nuoret ja perheet tulevat huomioiduiksi ja saavat kokea
osallisuutta.

Nuoret ja nuorten laheiset olivat toteuttamassa konfirmaatioita. Konfirmaatioista tuli positiivista
palautetta.

4) Viestitaan rippikoulusta niin, ettd nuoret ja perheet pysyvat ajan tasalla.
Yhteys rippikoululaisten perheisiin oli vahvaa ja toimivaa.
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Arviointia

Vuoden 2026 rippikouluihin ilmoittautui 127 nuorta. (15-vuotiaita seurakunnan jasenia on 123.)
Taman vuoksi vuonna 2026 on yksi rippikoululeiri enemman kuin vuonna 2025. Vuoden 2027 rippi-
kouluikdluokka on n. 20 nuorta pienempi kuin vuoden 2026, mika merkitsee luultavasti yhden lei-
rin vahenemista.

Rippikoulun nettokustannukset olivat 2 606,76 €/rippikoululainen

Nuorisoty6 101201236

Toiminta-ajatus: Vahvistetaan nuorten yhteyksia seurakuntaan ja autetaan heita kasvamaan kris-
tittyind. Ohjataan ja tuetaan nuoria niin, etta he oppivat tuntemaan rakastavan kolmiyhteisen Ju-
malan.

Tavoitteet ja niiden arviointia

1. Seurakunnan nuorisotyo koetaan turvallisena yhteisona, jonne jokainen on tervetullut.

Osallistuminen viikkotoimintaan oli kevaalla heikkoa. Nuortenilloissa kavi n. 3-4 nuorta. Syksysta
tilanne parani uuden toimintakauden myo6ta ja nuoret |0ysivat tiensa nuorteniltoihin. Erilaisissa
tapahtumissa nuoria on ollut entiseen malliin. Nuorisotydlla mennyt vuosi 2025 hyvin tasaisesti.
Isoskoulutuksen siirtaminen Eerikkilaan ollut toimiva ratkaisu silla viestinta puolin ja toisin on hy-
vad. Vuoden 2026 isostilanne vaikuttaa hyvalta.

2. Isoskoulutus on nuorille vayla oppia vastuuta itsestdan ja muista seka kasvaa kristittyina.

Isostodistuksen sai kevaalla 26 uutta isosta. Syksylla isoskoulutuksen aloitti n. 40 nuorta. Kevaalla
ja syksylla toiminnassa on ollut mukana n. 20 vanhaa isosta. Isoskoulutukseen on kuulunut myos
nuorteniltoihin osallistuminen ja se tullut tarkeaksi osaksi nuorten hengellisyytta. Isoskoulutuksen
syyspuolella painotettu hengellisyytta.

3. Nuori kokee voivansa vaikuttaa oman kotiseurakuntansa toimintaan ja paatoksentekoon.

Nuorten vaikuttajaryhmaan valittiin kokonaan uudet jasenet syksyn ensimmaisella isosleirilla. Uu-
det vaikuttajaryhmaldiset ovat mm. paattaneet jo isosleirin ohjelmaa seka nuokkarille tehtavasta
hankinnasta biljardipéydan muodossa. Lisdksi he ovat aloittaneet paivittamaan Vaikuttajaryhman
omaa Instagram tilia, jonka kautta heille on helppo viestittaa erilaisista ideoista nuorisotyon kehit-
tamista varten.

4. Nuori oppii ottamaan vastuuta ymparistosta ja nakemaan sen osana luomakuntaa.

Omien roskien lajitteleminen on nuorille jatkuva oppimisen paikka, josta muistutetaan toistuvasti.
Samaan aikaan ymparistdahdistus on lasna nuorten puheissa. Syksylla saatu ymparistoédiplomi on
kuitenkin nuorille ollut selked ilon aihe.

5. Viestimme toiminnasta nuorten nakoisella tavalla.

Nuorisotydn viestintad on toteutettu sdahkoisesti. Nuorille on annettu mahdollisuus myos itse yllapi-
tad nuorisotydn sometileja. Esimerkiksi syksyn ensimmaisen isosleirin sometuksen hoiti [ahes tay-
sin vaikuttajaryhman puheenjohtaja muiden vinkkeja hyoty kayttaen. Lisdksi mainonnassa pyritaan
kdyttamaan ilmoittautumisten helpottamiseksi linkkien lisaksi mm. qr-koodeja.
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Diakonia ja yhteiskunnallinen ty6 1012410000

Toiminta-ajatus: Diakoniaty® on kristilliseen rakkauteen perustuvaa palvelua, jolla edistetaan va-
littamisen, ihmisarvon ja sosiaalisen oikeudenmukaisuuden toteutumista. Toiminnan keskiossa
ovat erityisesti he, joiden hata on suurin ja joita ei muilla tavoin auteta.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen ja arviointi:
1. Henkisissa, sosiaalisissa ja taloudellisissa vaikeuksissa olevat saavat tukea.

Katrina-jarjestelmaan kirjattuja henkilokohtaisia kohtaamisia kertyi vuoden aikana 1622. Taloudel-
lisen avustamisen kohtaamisia oli 466. Kotikdaynteja tehtiin 46. Budjettivaroin avustettiin noin
17000 € ja lisdksi valitettiin erilaisia lahjoituksia. Pitkin vuotta jaettiin ESR+-rahoitteisia 40 € lahja-
kortteja Yhdessa tehden — hyvinvointia, osallisuuta ja tekoja -hankkeen kautta yhteensa 170 kpl.
Asiakaskohtaamisissa sosiaali- ja terveyspuolen muutoksien varjopuolet ja palveluiden katvealueet
tulivat esiin toistuvasti. Avustusyhteistyd sosiaalitoimen ja muiden toimijoiden kanssa oli haasta-
vaa. Hyvinvointialueen organisoima Forssan seudun talousneuvola toimi koko vuoden Forssan seu-
rakuntatalolla, mutta yhteistyo paattyi vuoden loppuun.

2. Eri elamanvaiheissa olevat seurakuntalaiset 16ytdavat oman paikkansa hengellista kasvua tuke-
vassa, yksindisyytta lievittavassa ja osallisuutta vahvistavassa toiminnassa seka vastuunkantajina
itselleen mielekkaissa tehtavissa.

Yhteis6ruokailu Arkikeidas jarjestettiin 26 kertaa ja se kerasi osallistujia 160—260/kerta. Seka Arki-
keitaan kevatjuhlaan etta joulujuhlaan osallistui 100 henkilda. Arkikeitaan ohjelmahetket tavoitti-
vat 30-70 osallistujaa/kerta. Euron aamiainen kokoontui yhteensa 31 kertaa kooten 50-70 ruokai-
lijaa yhteen. Havikkiruoka”kasseja” jaettiin 850 kpl. Katukirkko ry:n jouluateria ja joulukassijako
tavoitti laajasti avuntarvitsijoita ennen joulua, tilaisuuteen osallistui 440 henkil6a. Eldkeldisten
kerhot kokoontuivat Matkussa ja Kojolla 15 kertaa, osallistujia keskimaarin 15/kerta. Lisaksi ker-
hoilla oli yhteiset kevat- ja joulujuhlat seka keséaretki, joissa osallistujia n. 30/tilaisuus. Leskien klubi
kokoontui 10 kertaa kooten 10—15 osallistujaa/kerta. Lisdksi toteutettiin useita laitosvierailuja ja
tapahtumia. Eldkeldisten joulujuhla srk-talolla kokosi osallistujia 100. Ystavan Kammarin yhteistyo
toimi koko vuoden tavalliseen tapaan, aktiivisia vapaaehtoisia toimi tehtavissaan noin 25. Vapaa-
ehtoisten kanssa tehtiin retket Peukaloisen laavulle ja Tammelan kirkkoon. Ystavan Kammarin toi-
minta paattyi vuoden loppuun. My6s Euron aamiainen, Arkikeidas, Yhteisvastuukerays ja toimimi-
nen Katukirkko ry:n ekumeenisessa auttamisyhteistydssa ovat diakoniatyon vapaaehtoisille tar-
keita toiminnan paikkoja.

3. Reagoidaan paikallisiin, valtakunnallisiin ja globaaleihin kriiseihin

Syksylla Palvelukammari ry:n toiminnan paattyminen oli paikallinen seurakuntaakin ldheisesti kos-
kettava kriisi. Yhteistyotahoja, jarjestojen toimijoita ja Ystavan Kammarin asiakkaita kannateltiin
vaihtuvissa tilanteissa, mutta vaikuttamisen mahdollisuudet puuttuivat. Valtakunnallisista krii-
seista diakoniatyon arkea kosketti eniten erilaisten tukien ja palveluiden muutokset HVA:n toimin-
nassa. Palveluiden saatavuus heikkeni ja erityisesti ikdihmisia putosi palveluiden ulkopuolelle. Ta-
loudellisen avustamisen asioissa nakyi huomattava avuntarpeen kasvu omien resurssien pysyessa
ennallaan.

4. Tehdaan ekologisia valintoja diakonian arjessa
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Arkikeitaalla vietettiin maailman kasvisruokapaivaa 1.10. ja innoitusta ekologisiin ravitsemusvalin-

toihin haettiin myds Raamatusta. Lyseon havikkiruokaa jaettiin Euron aamiaisen yhteydessa. Kulu-

tusta vahennettiin ja hankintoja tehtiin kdytettyna (mm. diakoniatoimiston sohvan jatkopala). Kou-
lutuksiin osallistuttiin aikaisempaa enemman etana.

Tulevaa varten:

My0s diakoniatyon avun rajaaminen nykyista tiukemmin tulevaisuudessa on valttamatonta ja ki-
peaa. Kriiseihin reagoidaan resurssien puitteissa.

Perheneuvonta 1012420000

Toiminta-ajatus: Tarjotaan ammatillista keskusteluapua parisuhde- ja eroasioissa.

Tavoitteet ja arviointia

1. Turvataan perheneuvonnan jatkuvuus

o

Perheneuvonnan sopimus uudistettiin Urjalan seurakunnan kanssa: vuoden 2026 alusta
l[ahtien seurakunta maksaa alueensa asiakkaiden koko kayntimaksun.

Jokioisten, Humppilan ja Ypajan sopimukset siirtyvat uudelle Jokilaanin seurakunnalle.
Anja Nwose esitteli perheneuvontaa Urjalan kirkkoneuvostolle seka alueen kirkkoherrojen
kokouksessa. Perheneuvonnan teologisia perusteita seka vaikuttavuutta on syyta esitella
jatkossakin paattaville viranhaltijoille, luottamushenkildille seka tyontekijoille.

2. Sopeutetaan perheneuvonnan tyo6ta tilanteeseen, jossa kaikki rahoitus tulee seurakunnilta.

(@]

72 prosenttia asiakkaista oli pariskuntia (67 %vuonna 2024). Pariterapeuttiseen auttami-
seen on jarkevaa satsata resursseja, silla muut toimijat eivat tarjoa vastaavaa palvelua. Se
on vaikuttavaa myds lasten hyvinvoinnin kannalta.

Erosovittelut ohjataan hyvinvointialueelle.

Hengellisyyden esiin nostaminen on perheneuvonnassa entista luontevampaa. Joihin-

kin tyoskentelyihin on tullut asiakkaiden pyynnosta hengellisen ohjauksen elementteja.
Perheneuvonta tarvitsee jatkossa yhteyksida muuhun seurakuntatyohon. Pysahtymisen po-
lun lanseeraaminen oli onnistunut esimerkki tasta. Polku tavoitti loppuvuoden aikana 1500
ihmista.

3. Lisataan oikea-aikaisia lyhyttyoskentelymalleja
o Pariskunnille, joilla ei ole lapsia, on tarjottu 3—8 kerran asiakasprosesseja. Samoin on toi-

mittu yksildiden kohdalla, jotka eivat ole saaneet muualta apua. Muutaman tapaamisen
prosessit ovat olleet vaikuttavia, kun tyontekija on auttanut asiakkaita fokusoimaan kasitel-
tavia asioita.

Toisinaan asiakkaat ovat joutuneet odottamaan ensimmaista aikaa pidempaan. Vastaanot-
toneuvottelun merkitys ensimmaisena terapeuttisena kohtaamisena on vahvistunut. Puhe-
luita on tarvittaessa otettu useampia aikaa odottaessa. Vastaanottopuhelussa korostu-

vat lemped, mutta perusteellinen asiakkaiden tilanteen kartoitus, psykoedukaatio seka
huolellinen palveluohjaus.

Asiakkaiden eteenpdinohjaus seka lyhyttyoskentelyjen lisddminen ovat estaneet sen, ettei
ruuhkaisessakaan tilanteessa ole syntynyt jonoa.
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Sairaalasielunhoito 1012430000

Toiminta-ajatus

Toiminta-ajatus: Sairauksien ja kriisien keskelld toteutuvaa potilaiden ja omaisten hengellista ja
henkista tukea seka terveydenhuollon henkilokunnan tukemista moniammatillisessa yhteistyossa
sote-organisaatioiden, seurakuntien ja vapaaehtoisten kanssa. Toiminta-alueena on Forssan (60 %)
ja Loimaan (40 %) sairaalasielunhoito.

Tavoitteet ja arviointia:
1. Potilaiden ja omaisten sielunhoito

Tavoite toteutui, sielunhoidollisia kohtaamisia oli niin osastoilla (Loimaalla perusterveyden-huollon
osastoja nykyisin 2, Forssassa samaten 2 osastoa), puhelimitse kuin sairaalan ulkopuolellakin koti-
kdynteina ja "kylilld” satunnaisina kohtaamisina. Painotus osastoilla on ollut etukdteen sovituissa
tapaamisissa eli yhteistyoé henkilokunnan kanssa on tarkeda — kdyntipyyntéja etenkin Loimaan sai-
raalaan on tullut seka puhelimitse etta s-postitse.

Molemmissa sairaaloissa jarjestettiin osastohartauksia vahintaan kerran kuukaudessa, ehtoollishar-
tauksia useamman kerran vuodessa. Lisaksi moniin yksityisiin kohtaamisiin sisaltyi rukous- tai eh-
toollishetki. Yhdessa srk:n kanssa jarjestetty muistimessu Forssan kirkossa tavoitti n. 100 osallistu-
jaa.

Vs. sairaalapastori toimitti hautaan siunaamisia sairaalan kappelissa yhteensa 13. Toimituskeskuste-
luissa ja itse toimituksissa tapahtui tarkeita kohtaamisia.

Hoivayksikoissa, paaterveysaseman paihdeyksikossa, elakeldiskerhoissa ja muistikahvilassa vierai-
luja oli pyynnosta.

2. Terveydenhuollon tydpaikkapappeus

Tavoite toteutui, kun sairaalapastorin tukea kaivattiin alkuvuoden sote-muutosten ja arkityon pa-
rissa. Kerran kuussa osallistuminen yhden osaston tyontekijapalaveriin on koettu hyddylliseksi, sa-
moin kriisitilanteiden purkupalaverit pyynnosta. Sen lisaksi sairaalapastori antoi tydnohjausta: tii-
mityonohjauksia sekd Forssassa etta Loimaalla ja tilannetyonohjauksia alkuvuodesta 5 yksiloa/ryh-
maa. Lisaksi tydonohjattavana oli kaksi kirkon tydntekijaa. Tyopaikkapappeus toteutui myos 'Suvi-
virsi sairaalalla’- ja henkilokunnan (padosin eldkkeelld olevien) jouluhartauksien jarjestamisena. Jal-
kimmaisten tilaisuuksien mielekkyytta on syyta pohtia.

Huhtikuun alussa aloitti vs. sairaalapastori, joka ei ollut tyontekijoille tuttu. Kuukausittainen osallis-
tuminen tyontekijakokoukseen jatkui, samoin sdanndllinen tydonohjausmahdollisuus jarjestettiin
Forssassa kolmelle tiimille, yksiloohjauksia oli kirkon kolmelle tyontekijalle. Lisaksi vs. sairaalapas-
tori ohjasi kirkon pitkan sielunhoidon koulutukseen liittyvaa kasvuryhmaa. Osastoja ei lopetettu
enaa alkuvuoden jalkeen, yhden osaston toimintatapa muuttui ratkaisevasti syyskuussa.

3. Rakentava osallisuus moniammatillisessa palliatiivisessa ja saattohoidossa

Tavoite toteutui seka tyontekijan, yhteistyokumppanin etta tukihenkildiden tyépanoksena. Sairaa-
lapastori vastaa molemmilla paikkakunnilla saattohoidon tukihenkil6toiminnasta tyoparinaan sai-
raanhoitaja. Tukihenkildpyyntdjen vahyys turhautti tukihenkiloksi kouluttautuneita. Forssassa to-
teutui 6 (v. 2024 6) ja Loimaalla 7 (v. 2024 6) tukisuhdetta palliatiivisen tai saattohoitopotilaan
kanssa. Tukihenkil6toimintaan sisdltyy vapaaehtoisten henkilokohtainen tydnohjaus (usein viestit-
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telyin) ja yhteiset tapaamiset, joita vuonna 2025 jarjestettiin kaksi kummallakin paikkakunnalla. Tii-
viimpi yhteydenpito tukihenkildihin seka toiminnan parempi mainostaminen olisi toivottavaa,
mutta rajallisen tydajan puitteissa siihen ei ollut mahdollisuutta.

4. Koulutusvierailujen jatkuvuus terveydenhuollon koulutusyksikoissa
Koulutusvierailu saattohoitopotilaan kohtaamisesta toteutui FAl:ssa, jossa palaute oli positiivista.
5. Sairaalasielunhoidon jatkuvuus sote-muutoksessa ja yhteistyoverkostojen kanssa

Kollegiaalinen yhteydenpito Oma Hameen sairaalateologien kanssa on tiivistynyt saannolliseksi.
Varhan alueen aktiivisuus on pienta. Forssassa OLKA-toiminta liittyy sairaalapapin yhteistyoverkos-
toihin, mutta kokonaisuudessaan yhteistyoverkostojen yllapito ei ole ollut kovin aktiivista. Yleislin-
jauksena sairaalasielunhoito on muuttumassa enenevassa maarin hoivayksikdissakin tehtavaksi sie-
lunhoidoksi.

6. Tyontekijan oma jaksaminen ja kehittyminen

Vs. tyontekijan ammatillista kehittymista ja jaksamista vahvistivat oma tyonohjaus tarvittaessa, var-
sinaisen viranhaltijan sekd mentorin antama tuki.

Lihetystyd 1012600000

Toiminta-ajatus

Seurakunta tekee lahetystyota tukemalla kirkon lahetysjarjestdjen tyota. Tavoitteena on ollut
tehda lahetystyota tunnetuksi seka tarjota seurakuntalaisille mahdollisuutta |ahetystyon tekemi-
seen.

Forssan seurakunnan painopisteiksi vuodelle 2025 oli: Ymparistovaikutukset ja yhteisty6. Otetaan
painopistealueet huomioon lahetystyon toteuttamisessa.

1.Tavoite: Tehda lahetystyota Forssassa tarjoamalla mahdollisuus kuulla ja kokea evankeliumi niin
Suomessa kuin ldhetyskentilla. Etsitddn ja koetaan yhteytta ldhetysvaen, lahettien ja ldhetyskent-
tien ihmisiin. Lahetysiltojen edelleen kehittaminen ja esilla pitdminen. Pyritdaan jarjestamaan yksi
rovastikunnallinen lahetystapahtuma.

Lahetysillat ovat edelleen keskeisessa asemassa Forssan lahetystyossa. Niissa lahetystyo tulee mo-
nipuolisella tavalla tutuksi, sekd nimikkolahettiemme etta muiden vierailijoiden kautta. Lahetysilta
jarjestettiin kerran kuukaudessa 4 kertaa kevaalla ja 3 kertaa syyskaudella. Vuoden viimeisella ker-
ralla kutsuttiin kaikki nimikkolahetit osallistumaan joko teamsin kautta tai lahettamalla videon. Ti-
laisuudessa suorana oli paikalla Tiina Koistinen, muut Iahettimme lahettivat videon. Kavijoita oli
keskimaarin 20 eli vdhdn enemmaén kuin edeltdvana vuotena (16). Tilaisuudet ovat sisalloltdan ol-
leet hyvin antoisia. Syksyn viimeiset illat jouduttiin jarjestamaan Pappilan sijaan seurakuntatalossa.
Lisaksi maaliskuussa oli lahetysillan sijaan kirkossa Pipliaseuran lahetyshetki jumalanpalveluksen
jalkeen. Laheteistimme seurakunnassa henkil6kohtaisesti oli tarkoitus vierailla Maikki Ochieng
toukokuussa, mutta han joutui perumaan tulonsa sairastumisen vuoksi. Han vieraili kuitenkin rip-
pileirilla Eerikkildassa kesalla. Samoin peruuntui Léhetysseuran saarnaajan osallistuminen sairauden
vuoksi Lahetyspyhana lokakuussa. Lahetyslounas Forssassa yhdessa Marttojen kanssa tuotti

1054 € (1 568) ja lahetyslounas Koijarvelld 1 858 € (2 206,50) eli molemmissa kavijéita ja tuloa oli
hieman véhemman kuin edellisvuonna. On mainittava, ettd raaka-aineista Koijarvelld suuri osa
saadaan lahjoitusvaroilla ja tyostd vastaavat vapaaehtoiset emannat Koijarvella kokonaan ja Fors-
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sassa osaksi. Naisille suunnattu Hannapiiri kokoontui kodeissa 10 kertaa. Ja vuoden aikana ldhetet-
tiin 10—11 ohjelmaa. Rahaa kerattiin Sansan radiotoimintaan.

Koijarven kesdseuroihin osallistui myos hyvin vakea. Niissa kolehti kerdtdan aina ldhetyksen hy-
vaksi. Suurempaa rovastikunnallista yhteistapahtumaa ei onnistuttu jarjestamaan.

2.Tavoite: Lahettien ja lahettdjien rohkaisu ja tukeminen. Pidetdan esilla rukousta lahettien ja 13-
hetyskenttien puolesta. Lahetystyontekijoiden tekeminen tutuksi seurakuntalaisille.

Yhteydet lahetteihin ovat olleet sadanndlliset. Yhteydenpidossa tarkeita ovat lahetyksen yhdyshen-
kilot Laila ja Arto Maki-Kerttula. Lahettien kirjeita ja tietoa toiminnasta on lahetetty paperisina ja
sahkopostitse. Yhteydenpidon kannalta on tarkeaa, etta lahetit tietavat, ettd heidan puolestaan
rukoillaan jatkuvasti. Lahetysty6hon liittyi myos 30-padivaa rukousta rukoustapahtuma. Toiminta
liittyy 30-paivaa rukousta liikkeeseen.

3.Tavoite: Lihetyssopen toiminnan kehittdminen nykyisissa tiloissa Himeentiella ja uusien vapaa-
ehtoisten saaminen mukaan. Mainostetaan tuotteiden laatua kasityona ja ekologisista materiaa-
leista. Pitdmalla esilla Tyotuvan toimintaa. Vapaaehtoisten rohkaisu.

Lahetyssopen toiminta jatkui Hameentielld yhteistoiminnassa Ystavan kammarin kanssa. Soppi oli
auki kolme kertaa viikossa. Sopessa jarjestettiin myds joulumyyjaiset. Soppi tuotti 4974€. Myyjia
on talla hetkelld 14, mukana Tammelan lahetysvaki. Ty6tuvalla vapaaehtoisia on kirjoilla 9. Tyo-
tupa jatkuu Télonkodilla, eikd muutto toisiin tiloihin ndyta ajankohtaiselta. Koijarvella seurakunta-
talon Kerttulassa toimi aktiivisesti kadsityopiiri, n. 10 henkea lahetyksen hyvaksi.
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Ystavyysseurakunta 1012700000

Toiminta-ajatus: Yhteisesta uskosta rakentuminen

Tavoitteet ja arviointia, (esim. tunnuslukuja, missa onnistuttiin, mita kehitettavaa, mika jai pois):

Tavoitteet ja arviointia:

1. Yhteyden rakentaminen ystavyysseurakuntiin ja kokemus yhteisesta uskosta
- Ystavyysseurakuntaleiri toteutui Godollossa Unkarissa. Forssasta mukana oli 12 hléa. Leiri
onnistui hienosti.
-Merja Vainio, Hilkka-Maija ja Esa Loytomaki vierailivat Manchesterissa kesalla.
- Kanttorit Tiina-Maria Kauppi ja Outi Aro-Heinild konsertoivat Kaarlin kirkossa kesalla.
-Kaarlin kanttori Piret Aidulo konsertoi Forssassa syksylla.
- Kaarlin kirkkoherra Jaak Aus ja johtokunnan puheenjohtaja Kristel Kleinot olivat mukana
Esa Loytomaen lahtojuhlassa 30.11.
-Ystavyysseurakuntiin on pidetty yhteyttda vuoden mittaan sdhkopostitse, puhelimitse ja
epavirallisin tapaamisin.
2. Seurakuntien omatoimisuuden tukeminen koulutuksen kautta
- Jaak Aus oli mukana Diakonian ja Kasvatuksen paivilla Tampereella tammikuussa.
3. Yhteys eri ikaryhmissa
- Ystavyysseurakuntaleirilld oli mukana eri ikdisia seurakuntalaisia.
Kayttotalousosa
TA kuluva Toteuma Yli-Ali T-%
2 - Seurakunnallinen toiminta
Toimintatuotot (ulkoiset) 119 750,00 214 034,22 -94 284,22 178,7
Toimintakulut (ulkoiset) -1 609 292,00 -1548 749,38 -60 542,62 96,2
Toimintakate 1 -1.489 542,00 -1334715,16 -154 826,84 89,6
Toimintakulut (sisdiset) -1 029 902,00 -1 047 925,44 18 023,44 101,8
Toimintakate 2 -2519 444,00 -2 382 640,60 -136 803,40 94,6
Laskennalliset erat -613 237,00 -351 445,05 -261 791,95 57,3
Sisdiset vyorytyserat -613 237,00 -351 445,05 -261 791,95 57,3
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -3 132 681,00 -2 734 085,65 -398 595,35 87.3
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HAUTAUSTOIMI (pailuokka 4)

Suomen evankelisluterilaisen kirkon seurakunnilla on valtion niille lailla velvoittama eli lakisaatei-
nen tehtava yllapitaa hautausmaita ja huolehtia hautaustoimen palveluista. Lakisaateiset palvelut
tarjotaan yhdenvertaisesti kaikille ihmisille riippumatta siita, ovatko he seurakunnan jasenia vai
eivat. Hautaustoimen tehtavat rahoitetaan sen vuoksi valtionrahoituksella ja hautaustoimen palve-
luista perittavilla maksutuotoilla.

Forssan seurakunnalla on kaksi hautausmaata, jotka molemmat ovat aktiivisessa kaytossa. Hau-
taustoimi huolehtii Forssaan ja Koijarvelle haudattaviksi tulevien vainajien hautauksesta. Hautaus-
toimilaki velvoittaa seurakunnan hoitamaan hautausmaansa niiden arvoa vastaavasti ja vainajia
kunnioittavasti. Tarkedna osana toimintaa on jatkuva hautaustoimen ja sen palveluiden kehittami-
nen, sekd monipuolisten hautausmuotojen ja hautapaikkojen riittavyyden varmistaminen myos
tulevaisuudessa.

Toiminta-ajatus

Vainajien hautaaminen ja hautausmaan hoito kristillisten arvojen ja tapojen mukaisesti tai vai-
najan muuta katsomusta kunnioittaen. Yllapitda ja hoitaa hautaustoimilain mukaisesti hautaus-
maita seka niilla olevia kiinteistdja. Huolehtia hautapaikkojen riittdvyydesta ja vainajan hautaami-
seen liittyvista palveluista. Kuuluttaa vuosittain hallinta-ajaltaan paattyneet hautapaikat ja muisto-
merkit.

Hautauksia oli Forssan hautausmaalle 152 kpl, joista uurnia 117 kpl eli 77 %. Koijarven hautaus-
maalle hautauksia oli 17 kpl, joista uurnia 7 kpl eli 41 %. Yhteensa hautauksia oli 169 kpl, joista
uurnien osuus oli 73 % (124 kpl). Forssan uurnalehtoon haudattiin 49 uurnaa.

Hallinta-ajaltaan 2025 paattyneita hautoja kuulutettiin 91 kpl. Naista ilman omaisten yhteydenot-
toa seurakunnalle palautui 27 hautaa. Kirkkovaltuuston paatdkselld kulttuurihistoriallisesti arvok-
kaita tai muuten hautausmaan ilmeeseen olennaisesti kuuluvia hautamuistomerkkeja ja hautoja
hoidettiin seurakunnan puolesta 135.

Vuosittainen hautausmaiden katselmus pidettiin 13.8.2025.

Tavoitteet ja niiden toteutuminen

1. Ymparistdasioiden huomioiminen toiminnassa

Kemiallista torjuntaa ei ole kuluvana vuonna kaytetty. Sodassa invalidisoituneiden haudoille istu-
tettiin syksylla monivuotista perennaa kausikukkien tilalle. Akkukayttoiset trimmerit ja ruohonleik-
kurit vahensivat bensan kulutusta hautausmailla. Haravointitalkoot kerasivat Koijarven hautaus-
maalle kymmenhenkisen porukan syyssiivoukseen.

2. Kulttuurihistorian ja siistin yleisilmeen yllapitdminen ja vaaliminen

Kuulutusmenettelyn jalkeen seurakunnalle palautuneet haudat inventoitiin ja kulttuurihistorialli-
sesti merkittavat hautakivet jatettiin paikoilleen. Sailytettavat hautamuistomerkit ja haudat pidet-
tiin kunnossa. Yleiset muistomerkit ja muistelualueet pidettiin siisteina ja siivottiin sdannoéllisesti.
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Nurmikon leikkuu tyollisti kuluvana kautena paljon. Koijarvelld pienten Iahes nurmettuneiden kay-

tavien kunnostusta nurmelle jatkettiin.

3. Hautakivien kierratys

Seurakunnalle palautuneiden hautojen hautamuistomerkkeja kierratettiin kymmenia kiviliikkeiden
kautta uudelleen kayttdoon. Yksi seurakunnalle palautunut hautamuistomerkki kierratettiin kayt-
toon hautapaikasta luopuneiden vainajien nimilaatoille.

Kayttotalousosa

4 - Hautaustoimi
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (sisdiset)
Toimintakate 2
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Sisdiset korkokulut
Sisdiset vyorytyserat

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

TA kuluva

59 915,00
-306 366,00
-246 451,00

3 800,00

-1170,00

-243 821,00
-38 434,00
-73 684,00

-73 684,00
-355 939,00
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Toteuma

74 356,86
-280 193,58
-205 836,72

5 820,00
-503,80
-200 520,52
-61 198,99
-58 538,34
-9 255,56

-49 282,78
-320 257,85

Yli-Ali

-14 441,86
-26 172,42
-40 614,28
-2 020,00
-666,20
-43 300,48
22 764,99
-15 145,66
9 255,56
-24 401,22
-35 681,15

T-%

1241
91,5
83,5

153,2
431
82,2

159,2
79,4

0,0
66,9
90,0



KIINTEISTOTOIMI (p3iluokka 5)

Toiminta-ajatus: Kiinteistotoimen tavoitteena on yllapitaa ja hoitaa seurakunnan kiinteistoja niin,
ettd ne palvelevat seurakunnan toimintaa mahdollisimman hyvin ja tehokkaasti. Kiinteistotoimi
vastaa kiinteistojen yllapidosta seka uudisrakennus-, perusparannus- ja kunnossapitohankkeiden
rakennuttamisesta, suunnittelusta ja toteuttamisesta. Kiinteistotoimen toimintaa ohjaavat seura-
kunnan strategia ja kiinteistdstrategia, joiden mukaisesti pyritaan tarjoamaan seurakunnan toimin-
noille parhaat mahdolliset toimintaedellytykset.

Tavoitteet ja arviointia

1. Kiinteistojen kunnosta ja irtaimistosta huolehtiminen.
Koijarven kirkon radon korjaus, liImanvaihdon kanavat puhdistettiin ja sdaadettiin seka laitettiin
uusi automaatio. llImanvaihdon konetta toimintaa saadettiin siten, etta radon kaasut purkautu-
vat vanhaan tulisija hormiin, johon tehtiin kanavat korjauksen yhteydessa. Koijarven kirkon si-
sailma parantui myos samalla, koska laite ottaa aina uutta ilmaa ulkoa, eika kierrata vanhaa.
Forssan kirkolle toteutettiin turvallisuusurakka, jossa asennettiin katolle lumiesteet, jotka pa-
rantavat turvallisuutta. Ylapohjan turvallisuutta parannettiin uusilla kulkusilloilla ja samalla kir-
kon kattovaloihin asennettiin vinssit, joten valojen vaihto helpottuu.

Asunto-osan ikkunat alkoivat olemaan teknisen kayttoikansa paassa, ja asukkailta oli jo tullut

valituksia ikkunoiden vetoisuudesta. Asunto-osan ikkunat vaihdettiin ja ne parantavat kiinteis-
ton energiatehokkuutta ja samalla parantavat myos ilmaa, koska niihin katsoi Ivi-suunnittelija
oikean kokoiset korvausilmaventtiilit.

Uudessa kappelissa sisddankaynnin yhteyteen asennettiin karhennuspinnoite, joka ei ole niin
liukas mita aiempi tiilipinta. Samalla vaihdettiin metalliovien saranat, jotka aina jumittivat. Uu-
dessa kappelissa toteutettiin myos sokkelikaista urakka, jossa tehtiin sokkelin viereen sora ero-
tuskaistale. Aiemmin multa ja nurmikko ollut pain sokkelia. Kappelin parkkipaikkaa myds kun-
nostettiin.

Turvallisuutta parannettiin myos seurakuntatalolla, johon lapsityolle asennettiin ulko-oveen
napilla toimiva sahkolukko. Klemelassa loppukesasta toteutettiin vajan maalaus talkoilla. Koi-
jarven seurakuntatalolle ja Forssan pappilaan teetettiin kosteus- ja sisdilmatekninen kuntotut-
kimus. My0s Forssan pappilan ja vanhan kappelin seka Forssan kirkon rakennushistoriaselvityk-
set valmistuivat. Asunto-osan lakisdateiset palovaroittimet asennettu.

2025 vuoden lopussa havaittiin Forssan pappilassa vesivuoto ja sita lahdettiin vahinkokorjaa-
maan, joka jatkuu ensi vuodelle.

2. Pienentda kiinteistéjen energiankulutusta.

Kiinteistdjen palaneita valoja vaihdettiin led-valaisimiksi. Koijarven seurakuntatalolle asennet-
tiin etdohjautuvat patteri termostaatit, joka lisda lampdtilan optimointia. llImanvaihdon saa-
doilla yritetty myos parantaa energiatehokuutta.

2025 2024 2023
Kulttuuriperintékustannukset 75 970,00 68 101,00 106 478,00
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Kayttotalousosa

5 - Kiinteistotoimi
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (sisdiset)

Toimintakate 2

Poistot ja arvonalentumiset

Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut

Sisdiset vyOrytyserat

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

TA kuluva

329 476,00
-1282 360,00
-952 884,00
1087 797,00
-3 800,00

131 113,00
-222 064,00
-94 632,00

-94 632,00
-185 583,00

Toteuma

350 949,29
-1 207 394,30
-856 445,01
1104 413,96
-18 118,32
229 850,63
-294 258,25
-108 104,94
-42 950,98
-65 153,96
-172 512,56

Yli-Ali

-21 473,29
-74 965,70
-96 438,99
-16 616,96
14 318,32
-98 737,63
72 194,25
13 472,94
42 950,98
-29 478,04
-13 070,44

T-%

106,5
94,2
89,9

101,5

476,8

175,3

132,5

114,2

0,0
68,8
93,0

Tyoalakate 2025
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2. Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Talousarvion tuloslaskelmaosan toteutumavertailu

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot

Vuokratuotot

Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Sisaiset tuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Henkilokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - sisaiset
Vuokrakulut
Siséiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot

Sisaiset korkotuotot

Arvonalentumiset sijoituksista

Arvonalentumisten palautukset sijoituksista

Korkokulut

Muut rahoituskulut

Sisaiset korkokulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Toteuma 2024
1789 365,43
160 278,55
29910,82

79 198,05
312 844,31
87 616,03

26 181,49

19 360,00
1073 976,18
-4 372 073,02
-1748 847,86
-1428 831,89
-323 987,50
3971,53
-862 161,83
-70 635,05
-53 942,13
-1003 341,13
-387 767,81
-387 767,81
-167 648,46
-77 728,75

-2 582 707,59
3098 279,21
336 522,00
-46 912,85
-254 214,00
70 766,69
9578,82

42 065,19

66 044,34
-13 111,55
33 466,32
-13,17
-121892
-66 044,34
621 733,46
-267 869,38

-267 869,38
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TA 2025
1625 008,00
105 400,00
23 450,00

70 665,00

311 226,00
-1400,00

9 800,00
100,00

1105 767,00
-4 743 715,00
-1886 793,00
-1516 304,00

-370 489,00

-1 070 236,00
-76 995,00
-54 860,00

-1 028 772,00

-434 802,00
-434 802,00
-128 400,00
-62 857,00

-3 118 707,00
3110 965,00
286 235,00
-45 000,00
-295 787,00

9 000,00

9 000,00

-53 294,00
-260 498,00

-260 498,00

Toteuma 2025
2 070 654,84
131 004,66
24 843,63

86 626,97
316 002,51
350 857,49
24 155,69

14 596,48
1122 567,41
-4 591 407,85
-1820 643,38
-1 477 006,42
-354 387,32
10 750,36
-1003 571,36
-75 607,38
-51292,46

-1 046 960,03
-353 260,70
-353 260,70
-169 253,40
-70 819,14

-2 520 753,01
3023 256,00
302 654,40
-44 355,28
-283 254,00
78 474,48
595,38

64 161,80

52 245,57

-2 656,94

16 502,20
-9,98

-117,98

-52 245,57
556 022,59
-355 457,24

-347 639,85

Yii-ali

-445 646,84
-25 604,66
-1393,63
-15 961,97
-4776,51
-352 257,49
-14 355,69
-14 496,48
-16 800,41
-152 307,15
-66 149,62
-39 297,58
-16 101,68
-10 750,36
-66 664,64
-1387,62
-3567,54

18 188,03
-81 541,30
-81 541,30
40 853,40

7 962,14
-597 953,99
87 709,00
-16 419,40
-644,72
-12'533,00
-69 474,48
-595,38

-55 161,80
-52 245,57
2 656,94
-16 502,20
9,98

117,98

52 245,57
-609 316,59
94 959,24

87 141,85

T-%
127,4
124,3
105,9
122,6
101,5
-25061,2
246,5

14 596,5
101,5
96,8
96,5
97,4

95,7

93,8
98,2
93,5
101,8
81,2
81,2
131,8
12,7
80,8
97,2
105,7
98,6
95,8

8719

712,9

-1043,3
136,5

133,5



Kertaluonteiset poistot -7 817,39 7 817,39
Sisdiset vyorytyserat 0,00 0,00 0,00 0,00
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot 0,00 0,00 -0,00

Tuotot 158 466,82 154 768,73 -154 768,73

Kulut -147 821,02 -141 661,60 141 661,60

Siirrot rahastosta/rahastoon -10 645,80 -13107,13 13 107,13
TILIKAUDEN TULOS 353 864,08 -313 792,00 200 565,35 -514 357,35
Tilikauden ylijaama (alijaama) 353 864,08 -313 792,00 200 565,35 -514 357,35
Verotulot ja valtionrahoitus

vuosi kirkollisvero-% kirkollisvero | valtionrahoitus yhteensa
2025 1,4 3023 256,00 302 654,40 3325910,40
2024 1,4 3098 279,21 336 522,00 3434 801,21
2023 1,4 2 929 825,26 335994,00 3 265 819,26
2022 1,4 2637 372,20 332 484,00 2 969 856,20
2021 1,4 2 635 237,12 330312,00 2965 549,12
2020 1,4 2573 228,85 328 944,00 2902 172,85
Verotulot 2021-2025
- e
e

2000 000 -

1500 000 -

1000 000 -

500 000 -

0

P I

2021

T
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3. Investointiosan toteutuminen

Vuonna 2025 seurakunnalla ei ollut investointeja.

Investoinnit ja poistot 2014-2025

800 000
700 000
600 000
500 000
400 000 B Investoinnit
300000 | Poistot
200 000 |
100 000 :l 1
0 — — — 4 4 4 —
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
4. Rahoitusosan toteutuminen
Rahoitusosan toteutumisessa osoitetaan, miten seurakunnan menot on rahoitettu.
Rahoitusosan toteutumavertailu
Toteuma 2024 TA 2025 Toteuma 2025 Yli-ali T-%
Tulorahoitus 621 733,46 -53 294,00 542 134,11 -595 428,11 -1017,3
Vuosikate 621 733,46 -53 294,00 556 022,59 -609 316,59 -1043,3
Tulorahoituksen korjauserat -13 888,48 13 888,48
Investoinnit -261 675,91 -215 190,00 215 190,00
Investointimenot -261 675,91 -240 000,00 240 000,00
Pysyvien vastaavien myyntitulot 24810,00 -24 810,00
Varsinaisen toiminnan ja investoin- 360 057,55 -53 294,00 326 944,11 -380 238,11 -613,5
tien nettorahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset 924,74 1071,33 -1071,33
Toimeksiantojen varojen ja padomien -32 332,82 9 742,03 -9742,03
muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos 63,90 71,00 -71,00
Lyhytaikaisten saamisten muutos 24 603,78 -6 104,97 6 104,97
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten vel- 8 589,88 -2636,73 2 636,73
kojen muutos
Rahoitustoiminnan nettorahavirta 924,74 1071,33 -1071,33
Rahavarojen muutos 360 982,29 -53 294,00 328 015,44 -381 309,44 -615,5
Rahavarojen muutos (tase) 360 982,29 328 015,44 -328 015,44
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Yhteenveto valtuuston hyvaksymien maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

TA kuluva Muutokset | TA yhteensa Toteuma Yli-Ali T-%
1 - Hallinto
Toimintatuotot (ulkoiset) 10 100,00 10 100,00 308 747,06 -298 647,06 | 3056,9
Toimintakulut (ulkoiset) -439 930,00 -439 930,00 -432 503,18 -7 426,82 98,3
Toimintakate 1 -429 830,00 -429 830,00 -123 756,12 -306 073,88 28,8
2 - Seurakunnallinen toi-
minta
Toimintatuotot (ulkoiset) 119 750,00 119 750,00 214 034,22 -94 284,22 | 178,7
Toimintakulut (ulkoiset) -1 609 292,00 -1609 292,00 | -1548749,38 -60 542,62 96,2
Toimintakate 1 -1 489 542,00 -1489542,00| -1334715,16 154 826,84 89,6
4 - Hautaustoimi
Toimintatuotot (ulkoiset) 59 915,00 59 915,00 74 356,86 -14 441,86 1241
Toimintakulut (ulkoiset) -306 366,00 -306 366,00 -280 193,58 -26 172,42 91,5
Toimintakate 1 -246 451,00 -246 451,00 -205 836,72 -40 614,28 83,5
5 - Kiinteistotoimi
Toimintatuotot (ulkoiset) 329 476,00 329 476,00 350 949,29 -21473,29| 106,5
Toimintakulut (ulkoiset) -1 282 360,00 -1282360,00| -1207 394,30 -74 965,70 94,2
Toimintakate 1 -952 884,00 -952 884,00 -856 445,01 -96 438,99 89,9
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Il Tilinpaatoslaskelmat
1. Tuloslaskelma

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot

Arvonalentumiset sijoituksista

Arvonalentumisten palautukset sijoituksista

Korkokulut

Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Kertaluonteiset poistot
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot

Tuotot

Kulut

Siirrot rahastosta/rahastoon
TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijaama (alijaama)

2025
948 087,43

131 004,66
24 843,63

86 626,97
316 002,51
350 857,49
24 155,69

14 596,48

-3 468 840,44
-1 820 643,38
-1 477 006,42
-354 387,32
10 750,36
-1003 571,36
-51 292,46
-353 260,70
-353 260,70
-169 253,40
-70 819,14

-2 520 753,01
3 023 256,00
302 654,40
-44 355,28
-283 254,00
78 474,48
595,38

64 161,80

-2 656,94

16 502,20
-9,98

-117,98

556 022,59
-355 457,24
-347 639,85
-7 817,39
0,00

154 768,73
-141 661,60
-13107,13
200 565,35
200 565,35
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2024
715 389,25

160 278,55
29 910,82

79 198,05
312 844,31
87 616,03

26 181,49

19 360,00

-3 298 096,84
-1 748 847,86
-1 428 831,89
-323 987,50
3 971,53
-862 161,83
-53942,13
-387 767,81
-387 767,81
-167 648,46
=77 728,75

-2 582 707,59
3 098 279,21
336 522,00
-46 912,85
-254 214,00
70 766,69
9578,82

42 065,19
-13 111,55
33 466,32
-13,17
-1218,92
621 733,46
-267 869,38
-267 869,38
0,00

0,00

158 466,82
-147 821,02
-10 645,80
353 864,08
353 864,08



2. Rahoituslaskelma

Tulorahoitus
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat
Investoinnit
Investointimenot
Pysyvien vastaavien myyntitulot
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Lyhytaikaisten saamisten muutos
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos
Rahoitustoiminnan nettorahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos (tase)

Rahavarojen muutos
Rahavarat kauden lopussa

Rahavarat kauden alussa
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2025

542 134,11
556 022,59
-13 888,48
-215 190,00
-240 000,00
24 810,00
326 944,11
1071,33
9742,03
71,00

-6 104,97
-2 636,73
1071,33
328 015,44
328 015,44

2025

328 015,44
5652 900,76
5324 885,32

2024
621 733,46
621 733,46

-261 675,91
-261 675,91

360 057,55
924,74

-32 332,82
63,90

24 603,78

8 589,88
924,74
360 982,29
360 982,29

2024

360 982,29
5324 885,32
4963 903,03



3. Tase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Hautaustoimen aineettomat hyddykkeet
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Hautaustoimen aineelliset hyddykkeet
Rakennukset
Koneet ja kalusto
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Valmiit tuotteet/tavarat
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Rahat ja pankkisaamiset
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Edellisten tilikausien ylijaama/alijagdma
Tilikauden ylijgdma/alijadma
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen padomat
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen vieras paaoma
Ostovelat
Muut velat

Siirtovelat

2025

9 846 643,90
3195 187,90
12 007,34
0,00

12 007,34

2 450 602,66
135 078,23
400 634,68
1903 235,69
11 654,06
732 577,90
732 577,90
939 575,52
158 056,53
781 518,99
5711 880,48
894,60
894,60

58 085,12

58 085,12

34 914,05
0,00

23 171,07
5142 096,15
5142 096,15
510 804,61
9 846 643,90
8301 459,74
3 882 744,69
4218 149,70
200 565,35
1044 339,92
234 208,55
810 131,37
500 844,24
500 844,24
88 348,28
76 722,03
33577393
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2024

9 667 264,01
3 321 566,66
64 169,66
45 300,99

18 868,67
2764 819,10
145 999,75
454 972,34
2138 191,89
25 655,12
492 577,90
492 577,90
967 866,28
176 092,73
791 773,55
5377 831,07
965,60
965,60

51 980,15

51 980,15

32 139,89
203,00

19 637,26
4412 816,50
4412 816,50
912 068,82
9 667 264,01
8 100 894,39
3 882 744,69
3 864 285,62
353 864,08
1062 888,65
251 608,42
811 280,23
503 480,97
503 480,97
120 582,48
70 425,67
312 472,82



IV Tilinpaatoksen liitetiedot

1. Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.
Verotulot on kirjattu maksuperusteisesti niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Arvostusperiaatteet/Pysyvien vastaavien arvostus

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet: Hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon va-
hennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Forssan seurakunnan taseeseen aktivoidaan yli 10 000 euron hankinnat, jotka poistetaan taloudel-
lisena vaikutusaikanaan.

Sijoitukset: Sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon. Pysyvien
vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan toden-
nakoiseen luovutushintaan.

Rahoitusomaisuus: Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakai-
seen arvoon. Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita alem-
paan todenndkoiseen luovutus- tai markkinahintaan.

2. Tilinpaatoksen esittamistapaa koskevat liitetiedot

Seurakunta paivitti poistosuunnitelman 1.1.2021 alkaen ja siind yhteydessa taseesta poistettiin ns.
muistieurot ylimaaraisena poistona. Uudessa poistosuunnitelmassa lyhennettiin poistoaikoja.

3. Tuloslaskelman liitetiedot

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu seurakunnassa ennalta laaditun suunnitelman mukai-
sesti. Kirkkovaltuusto hyvaksyi poistosuunnitelman muutoksen, jolla seurakunnan kayttéomaisuu-
den uusien investointien poistoajat on muutettu vastaamaan kirkkohallituksen ohjeen Kaytto-
omaisuuskirjanpito ja suunnitelman mukaisten poistojen laskeminen mukaisia suosituspoistoai-
koja. Forssan seurakunta osallistui Viereman koulun laajennushankkeeseen vuonna 2003. Hanke
aktivoitiin muihin pitkavaikutteisiin menoihin 30 vuoden poistoajalla. Kyseista tilaa ei enaa kay-
tetty, joten kirkkovaltuuston paatoksella suunnitelman mukaisen poiston 5 547,03 lisdksi poistet-
tiin hyddyke loppuun lisdpoisto 39 753,96 €. Vuonna 1988 aktivoitu Forssan seurakuntatalon laa-
jennusosa poistettiin myods loppuun suunnitelman mukaisen poiston 15 251,88 € lisdksi tehtiin lisa-
poisto 30 503,71 €. Forssan hautausmaa liitettiin kunnallistekniikkaan vuonna 2020. Hankkeen ko-
konaiskustannus oli 84 007,79, poistoaika 20 vuotta. Poistoaikaa lyhennettiin 15 vuoteen ja oikais-
tiin poistoja aiemmilta vuosilta 7 817,39 €. Poistoajan lyhentaminen lisdaa jatkossa hyodykkeen
poistoja 1 400 eurolla vuodessa aikaisempaan verrattuna.

Seurakunta vastaanotti testamenttilahjoituksen, joka sisdlsi 240 000,00 euron arvoisen asunto-
osakkeen seka kateisvaroja 58 787,00 €, yhteensd 298 787,00 €.
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Poistoajat

Aineettomat oikeudet
Tietojarjestelmien kadyttéoikeus
Muut pitkavaikutteiset menot
Perustamis- ja jarjestelymenot
Tutkimus- ja kehittdmismenot
Tietojarjestelmat
Muut pitkavaikutteiset menot

AINEELLISET HYODYKKEET
Maa- ja vesialueet
Hautaustoimen aineelliset hyodykkeet
Hataustoimeen liittyvat muut pitkavaikutteiset menot
(asfaltointi, atk-ohjelmat)
Hautausmaiden maa- ja vesialueet
Hautaustoimen muut rakennukset (varastot, kylmiot)
Hautaustoimen kiinteat rakenteet ja laitteet mm. aidat
Hautaustoimen koneet ja laitteet
Hautaustoimen muut aineell. hyédykkeet
(esim. maa-aineksen vaihto)
Rakennukset
Kirkot
Seurakuntatalot
Kappelit
Siunauskappelit
Leiri- ja kurssikeskukset
Asuinrakennukset
Hallinto- ja laitosrakennukset
Huolto- ja talousrakennukset
Muut rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Maa- ja vesirakenteet
Urut
Muut kiinteadt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Kuljetusvalineet
Atk-laitteisto
Muut koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat
Sakraali-, arvo- ja taide-esineet

KAYTTOOMAISUUSARVOPAPERIT JA MUUT PITKAAIK.SIJOITUKSET

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
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26.1.2000

3v

3v
3v
3v
3v

ei poistoa

3v

ei poistoa
20v

20v

3v
kayttoaikana

70v
40v
50v
50v
20v
30v

20v
20v

30v
30v
10v

3v
3v
3v

kadyttoaikana
ei poistoa

ei poistoa

1.1.2021

3v

3v
3v
3v
3v

ei poistoa

3v

ei poistoa
10v

15v

3v
kayttoaikana
ei poistoa

50v
25v
30v
30v
20v
30v
20v
10v
10v

20v
20v
10v

S5v
3v
S5v

kadyttoaikana
ei postoa

ei poistoa



4 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Arvo ed. vuoden Lisdykset Vahennykset  Suunnitelman Suunnitelmasta Arvo vuoden lo-
lopussa mukaiset poistot poikkeavat pois- pussa
tot
Aineettomat oikeudet 45 300,99 -45 300,99 0,00
Hautaustoimen aineetto- 18 868,67 -6 861,33 12 007,34
mat hyodykkeet
Muut pitkavaikutteiset 0,00
menot
Aineettomat hyddykkeet 64 169,66 -52 162,32 12 007,34
Yht.
Maa- ja vesialueet 145 999,75 -10 921,52 135 078,23
Hautaustoimen aineelliset 454 972,34 -46 520,27 -7 817,39 400 634,68
hyodykkeet
Rakennukset 2 138 191,89 -234 956,20 1903 235,69
Kiintedt rakenteet ja lait- 0,00 0,00
teet
Koneet ja kalusto 25 655,12 -14 001,06 11 654,06
Ennakkomaksut ja kes- 0,00
keneréiset hankinnat
Aineelliset hyodykkeet 2764 819,10 -10 921,52 -295 477,53 -7 817,39 2 450 602,66
Yht.
Sijoitukset 492 577,90 240 000,00 732 577,90
Yhteensa 3321 566,66 240 000,00 -10 921,52 -347 639,85 -7 817,39 3195 187,90
Erotus mark-
Kirjanpitoarvo | Markkina-arvo kina-arvo/
Hankintahinta 31.12.2025 31.12.2025 hankintahinta
Osakkeet 120 015,51 93 914,70 219 197,17 99 181,66
Osakerahastot 1590 791,99 1 530 806,00 1952 997,31 362 205,32
Korkorahastot 1230792,75 1230792,75 1367 055,40 136 262,65
Yhdistelma- ja muut rahastot 2 286 582,70 2 286 582,70 2 662 196,77 375 614,07
Yhteensa 5228 182,95 5142 096,15 6 201 446,65 973 263,70
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5. Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oma padoma

31.12.2025 31.12.2024 Muutos
Oma pddoma -8 301 459,74 -8 100 894,39 200 565,35
Peruspdadaoma -3 882 744,69 -3 882 744,69 0,00
Edellisten tilikausien yli-/alijaama -4 218 149,70 -3 864 285,62 353 864,08
Tilikauden ylijaama -200 565,35 -353 864,08 -153 298,73
Vieras padaoma
Seurakunnalla ei ole korollista pitkdaikaista vierasta padomaa
Siirtovelat 31.12.2025 31.12.2024
Lomapalkkajaksotus 319 312,50 307 770,60
Muut lyhytaikaiset siirtovelat 16 461,43 4702,22
Siirtovelat yhteensa 335773,93 312 472,82

6. Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Seurakunnan ja hautainhoitorahaston yhteenlaskettu eldkevastuuvajaus

Seurakuntatalouden palkkasumma

1551491

Koko kirkon palkkasumma

575287 553

Koko kirkon elakevastuuvajaus

3 587 345 695

Seurakuntatalouden laskennallinen
osuus koko kirkon elakevastuuvajauksesta

9674 698

Leasingvastuut

Monitoimilaitteen leasingmaksuja erdaantyy nyt alkaneella tilikaudella 2 074,20 euroa ja sita seu-

raavilla tilikausilla 1 244,52 €. Canon monitoimilaitteen 48 kk vuokra-aika alkoi 7.11.2023.
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7. Taseyksikkona hoidettujen rahastojen tilinpaatokset

HAUTAINHOITORAHASTO
TOIMINTAKERTOMUS
Yleiskatsaus

Hautausmaan yllapitdja vastaa hautausmaan hoitamisesta. Hautausmaalle laaditaan kirkkojarjes-
tyksen 3 luvun 58 §:n mukainen hoitosuunnitelma, jossa maaritelldan, mitka tehtavat kuuluvat
seurakunnalle ja mitka hautaoikeuden haltijalle. Yksittdisen haudan hoitamisesta vastaa hautaoi-
keuden haltija kirkkolain 3 luvun 33 §:n mukaisesti. Seurakunta voi tehda hautaoikeuden haltijan
kanssa maaraaikaisen sopimuksen siitd, etta seurakunta ottaa korvauksesta vastuun haudan hoi-
dosta.

Hautainhoitorahaston peruspadaoma muodostuu hoitokorvauksista, jotka seurakunta on saanut
haudanhoitosopimusten mukaisten tehtadvien suorittamiseksi. Rahaston peruspadomaan kuuluvat
myos testamentin tai lahjoituksen perusteella hautojen hoitoon saatu omaisuus. Rahastoa kartu-
tetaan varojen korko-, sijoitus- ja muilla tuotoilla.

Forssan seurakunnan hautainhoitorahasto hoiti velvoitteensa hautainhoitorahaston saantéjen ja
sopimusten mukaisesti vuonna 2025. Forssan seurakunnan hautainhoitorahastossa ei ole tapahtu-
nut muutoksia tilikaudella 2025.

Railer ~oki

Raila Joki, talouspaallikko

Hallinto

Hautainhoitorahaston hallinto hoidetaan kuten seurakuntatalouden hallinto.
Hautainhoitorahastoon liittyvia aloitteita ei tilikaudella tehty.

Henkilosto

Hautainhoitorahaston henkilost6a on seurakunnassa kolme vakituista: hautausmaanhoitaja ja
kaksi erityisammattimiesta, joista toinen tyoskentelee puolet vuodesta osa-aikaisena ja puolet ko-
koaikaisena. Kausiluonteisissa hautausmaatoissa tyoskentelee vuosittain yhteensa n. 20 henkil6a
erimittaisissa tyosuhteissa 2 viikkoa — 6 kuukautta. Kausityontekijoiden tyGajasta noin puolet ku-
luu hoitohautojen hoitoon. Vuonna 2025 hautainhoitorahaston osuus oli 2,67 henkilotyovuotta
kun se vuotta aiemmin oli 2,85 henkilotyovuotta.

Henkilostokulut

Henkilostokulut 2025 2024 2023
Palkat ja palkkiot 74 484,20 73 242,28 72 401,33
Elakekulut 15191,53 15 081,05 15 062,97
Muut henkildsivukulut 1 920,02 1 350,79 1 748,68
Yhteensa 91 595,75 89 674,12 89212,98

Muut henkilostoasiat on kerrottu erillisessa henkilostokertomuksessa.
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Sisdinen valvonta

Hautainhoitorahaston sisdista valvontaa toteutetaan samojen periaatteiden mukaan kuin seura-
kunnan sisdista valvontaa.

Kirkkoneuvoston esitys tilikauden tuloksen kasittelyksi ja talouden tasapainottamista koskeviksi
toimenpiteiksi
Hautainhoitorahaston tuloslaskelman mukaan tilikauden tulos 13 107,13 €.

Tilikauden ylijaama kirjataan taseen tilikauden yli-/alijaama tilille

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
Toiminta-ajatus

Hautainhoitorahaston tehtdavana on huolehtia seurakunnalle hoitoon annettujen hautojen hoita-
misesta sopimuksen mukaisesti.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen

Hautainhoitorahaston hoidettavana oli 233 ainaishoitoa, 336 vuosihoitoa, 232 kastelua, 870 maa-
raaikaista kausikukkahoitoa ja 120 perennahoitoa. Taman lisdksi syyshoitoina haudoille laitettiin
callunoita ja havuja noin sadalle haudalle ja tilattuja kynttil6ita sytytettiin yli 100 kappaletta jou-
luna ja pyhdinpaivana yhteensa.

Vuosittainen hautausmaiden katselmus pidettiin 13.8.2025.

Ymparistéasioiden huomioiminen toiminnassa:

Hoitohautojen hoidossa on kaytossa akkukayttoiset trimmerit. Kemiallista torjuntaa ei kuluvana
vuonna kaytetty. Sodassa invalidisoituneiden haudoille istutettiin syksylla perennaa kausikukkien
tilalle. Hoitohaudoilla on kayt6ssa pitkavaikutteinen kertalannoite.

Perennahoitosopimusten maaran lisddminen:
Perennahoitosopimuksia tehtiin Iahes saman maara kuin edellisena vuonna. Perennahoitosopi-
musten hinta on maaritelty edullisemmaksi kuin kausikukkasopimuksen.

Hoitohautojen hoitotason yllapitaminen ja ammattitaitoisten tyontekijéiden rekrytoiminen:
Hoitohaudat olivat asianmukaisesti hoidettu ja henkilokunta oli ammattitaitoista.

Hautainhoitorahastolla on varoja kaiken kaikkiaan 732 599,65 €. Hautainhoitorahaston kuluja (13-
hinna tydntekijoiden henkildstokulut, vuokrakulut ja istutettavat kukkaset) oli v. 2025 141 661,60
€ ja toimintatuloja (haudanhoitomaksut, vuokratulot ja myyntivoitto) 149 885,93 €. Korko ja ra-
hoitustuottoja kirjattiin 4 882,80 €. Ylijaamaa tilivuodelta kertyi 13 107,13 €.

Kayttotalousosa

TA kuluva Toteuma Yli-Ali T-%
Toimintatuotot (ulkoiset) 134 106,00 149 885,93 -15 779,93 111,8
Toimintakulut (ulkoiset) -124 298,00 -141 661,60 17 363,60 114,0
Toimintakate 1 9 808,00 8 224,33 1 583,67 83,9
Toimintakate 2 9 808,00 8 224,33 1 583,67 83,9
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) 9 808,00 8 224,33 1583,67 83,9
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Tilinpaatoslaskelmat
Hautainhoitorahaston tuloslaskelma

Toimintatuotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot

Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Arvonalentumisten palautukset sijoituksista

VUOSIKATE

TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijaama (alijaama)
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2025

149 885,93
123 474,21
21 120,56
292,50

4 998,66
-141 661,60
-91 595,75
-74 484,20
-17 111,55
-10 766,64
-15 794,44
-21016,93
-21016,93
-2 487,84
8 224,33
4 882,80
2 750,00

2 132,80
0,00

13 107,13
13 107,13
13 107,13

2024

143 520,50
117 185,94
25 304,53
1 012,00
18,03

-147 821,02
-89 674,12
-73 242,28
-16 431,84
-6 108,61
-28 327,57
-20 150,01
-20 150,01
-3 560,71
-4 300,52
14 946,32
2 250,00

3 654,10
904222
10 645,80
10 645,80
10 645,80



Hautainhoitorahaston rahoituslaskelma

2025 2024
Tulorahoitus 8 108,47 10 645,80
Vuosikate 13 107,13 10 645,80
Tulorahoituksen korjauserat -4 998,66
Investoinnit 42 000,00
Pysyvien vastaavien myyntitulot 42 000,00
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta 50 108,47 10 645,80
Muut maksuvalmiuden muutokset -11 198,34 -1748,16
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 2 195,34 3 547,68
Lyhytaikaisten saamisten muutos -721,81 -1440,92
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos -12 671,87 -3854,92
Rahoitustoiminnan nettorahavirta -11 198,34 -1748,16
Rahavarojen muutos 38910,13 8 897,64
Rahavarojen muutos (tase) 38910,13 8 897,64
2025 2024
Rahavarojen muutos 38910,13 8 897,64
Rahavarat kauden lopussa 732 599,65 693 689,52
Rahavarat kauden alussa 693 689,52 684 791,88
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Hautainhoitorahaston tase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Muut toimeksiantojen varat
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Rahat ja pankkisaamiset
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Ainaishoitosopimusten padomat

Edellisten tilikausien ylijaama/alijadma

Tilikauden ylijagdma/alijadma
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padomat
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras padoma
Saadut ennakot
Lyhytaikainen vieras pddoma
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat

Siirtovelat
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2025

780 100,29
40 478,83
40 478,83
40 478,83
4 371,74

4 371,74
735 249,72
2 650,07

2 650,07
110,56

2 539,51
721 735,00
721 735,00
10 864,65
780 100,29
396 932,35
74 477,31
309 347,91
13 107,13
99 439,30
99 439,30
283 728,64
206 081,27
206 081,27
77 647,37
70 087,45
124,34

2 469,34

4 966,24

2024

777 469,69
77 480,17
77 480,17
77 480,17
437174
437174
695 617,78
1928,26
1928,26
-70,07
1998,33
621 735,00
621 735,00
71954,52
777 469,69
383 825,22
74 477,31
298 702,11
10 645,80
97 243,96
97 243,96
296 400,51
219 217,10
219 217,10
77 183,41
69 569,62
535,76

2 824,35

4 253,68



Hautainhoitorahaston liitetiedot

Hautainhoitovastuu ja siihen liittyva yli- tai alikatteisuus

Haudanhoitosopimusten lukumaara 1096 | kpl
Haudanhoitokulu (vélilliset ja valittomat) 122 022,64 | euroa
Yhden hoidetun haudan kulu keskimaarin 111,33 | euroa/hauta
Jaljella olevat hoitosopimusvuodet 8259 | vuotta
Saurakuntatalouden haudanhoitovastuu 919 511,85 | euroa
Sopimuksia vastaava pdadaoma 780 100,29 | euroa
Alikatteinen -139 411,56 | euroa

Pysyvien vastaavien erittely

Arvo ed. vuoden Vahennykset

lopussa
Sijoitukset 77 480,17 -37001,34
Yhteensa 77 480,17 -37001,34

Rahoitusomaisuusarvopaperit

Arvo vuoden lo-

pussa

40 478,83
40 478,83

Erotus mark-

Kirjanpitoarvo Markkina-arvo kina-arvo/
Hankintahinta 31.12.2025 31.12.2025 hankintahinta
Osakerahastot 181 735,00 181 735,00 209 762,67 28 027,67
Korkorahastot 50 000,00 50 000,00 50 000,00 0,00
Yhdistelma- ja muut rahastot 490 000,00 490000 607 478,90 117 478,90
Yhteensa 721 735,00 721 735,00 867 241,57 145 506,57
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V Allekirjoitukset ja tilinpaatéosmerkinta

Forssassa 25.3.2026
Forssan seurakunnan kirkkoneuvosto

Sanna Kuisma pj. Ritva Aho varapj.

Asta Jaakkola Paivi Kallionpaa

Marjo Kotioja-Partanen Matti Uutela

Sari Ramo Kari Tasala

Hannu Ylitalo Raila Joki, talouspaallikko

Tilinpaatosmerkinta
Suoritetussa tilintarkastuksessa on tandan annettu kertomus.

Forssassa 4.5.2026
BDO Audiator Oy, tilintarkastusyhteiso

Vesa Keso JHT
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VI Tilintarkastuskertomus

Keskos 020 743 2920 BDO Aandiatar Oy
www_bda.fi Porkkalankatu 3
00180 Helsinki

TILINTARKASTUSKERTOMUS 2025

Forssan seurakunnan kirkkovaltuustolle

Olemme tarkastaneet Forssan seurakunnan hallinnon, kirjanpidon ja tilinpaatoksen tilikaudelta
1.1.-31.12.2025. Tilinpaatos sisaltas tuloslaskelman, taseen, rahoituslaskelman ja niiden liite-
tiedot seka talousarvion toteutumisvertailun ja toimintakertomuksen.

Kirkkoneuvoston ja muiden tilivelvollisten velvollisuudet

Kirkkoneuvasto ja muut tilivelvolliset ovat vastuussa seurakunnan hallinnosta ja taloudenhoi-
dosta tilikaudella. Kirkkoneuvosto ja talouspaallikkd vastaavat tilinpadtoksen laatimisesta ja
siita, etta tilinpaatos antaa oikeat ja riittavat tiedot seurakunnan toiminnan tuloksesta ja ta-
loudellisesta asemasta tilinpadtoksen laatimista koskevien saidnndsten ja maaraysten mukai-
sesti.

sesta sisdisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen,
jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Olemme tarkastaneet tilikawden hallinnon, kirjanpidon ja tilinpaatoksen julkishallinnon hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti olennaisten virheellisyyksien havaitsemiseksi ja raportoimiseksi
tarkastuksen tuloksina. Hallinnon tarkastuksessa olemme selvittaneet hallinnon lainmukai-
suutta ja paatostenmukaisuutta. Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevan-
tista sisaisesta valvonnasta pystydksemme suunnittelemaan asianmukaiset tilintarkastustoi-
menpiteet ja voidaksemme lausua sisaisen valvonnan jarjestamisesta mutta emme siina tarkoi-
tuksessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon seurakunnan sisdisen valvonnan tehokkuu-
desta.

Olemme tehneet tarkastuksen kohtuullisen varmuuden saamiseksi siita, onko seurakunnan hal-
lintoa hoidettu laillisesti seka asianomaisten toimielinten ja viranhaltijoiden paatgsten mukai-
sesti. Kirjanpitoa seka tilinpaatoksen laatimisperiaatteita, sisaltoa ja esittamistapaa olemme
tarkastaneet riittdvassa laajuudessa sen toteamiseksi, ettei tilinpaatds sisalla vaarinkaytok-
sesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Tarkastuksen tulokset

Seurakunnan hallintoa on hoidettu Laillisesti ja padtdsten mukaisesti.

Seurakunnan sisdinen valvonta on jarjestetty asianmukaisesti.

Seurakunnan tilinpaatos on laadittu tilinpaatoksen laatimista koskevien saanndsten ja maarays-

ten mukaisesti. Tilinpastds antaa oikeat ja riittavat tiedot tilikauden toiminnasta, taloudesta,
taloudellisesta kehityksesta ja taloudellisista vastuista.
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BDO

Lausunnot tilinpaatdksen hyviksymisestd ja vastuuvapauden mydntamisesta
Esitamme tilinpadtoksen hyvaksymista.
Esitamme vastuuvapauden mydntamista tilivelvollisille tarkastamaltamme tilikaudelta.
Sahkoisen allekirjoituksen ajankohtana

BOD Audiator Oy, tilintarkastusyhteisd

Vesa Keso
JHT
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VII Luettelot ja selvitykset
Luettelo kirjanpitokirjoista 2025

Kohdat 1-10 Kipan jarjestelmassa, aineisto sailytetdaan sahkodisessa muodossa

Paivakirja

Paakirja

Ostoreskontra
Myyntireskontra
Kassakirjanpito
Palkkakirjanpito
Kayttéomaisuuskirjanpito
Tuloslaskelma

. Tase

10. Rahoituslaskelma

©oONOUAWN R

Luettelo tositelajeista

Tositelaji Nimi Numerosarja
RV Laskun siirto 00
AA Kayttoom.kirjaus 01
AB Kirjanpitotosite 01
AM KOM myynnit 01
P1 Palkat verokasittely 01
PV Palkkavaraus 01
SA Paakirjatilitosite 01
SE Sisdiset erat 01
SK Srk:n muistiotosite 01
SZ Peruutus muistio 01
T1 Maksul. tiliote,vero 01
™M M2 Kirjanpitoliittym 01
AF Poistokirjaukset 03
DP Perintatoim.suoritus 14
Dz Asiakkaat - maksu 14
MV Maksuvapautukset 14
Kz Toimittajat - maksu 15
DA Asiakastosite 18
ZD Luottotappiokirjaus 18
KA Toimittajatosite 19
KG Toimittajat - hyvit. 19
KR Toimittajat - lasku 19
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Numerosarja Ensimmadinen nro Viimeinen nro Numerosarjan tila Aukon alku Aukon loppu

00 90000000 90001277 0
01 1000000 1002769 0
14 14000000 14001425 0
15 15000000 15002026 0
18 18000000 18000009 0
19 19000000 19002195 0
03 3000000 3000011 0

Selvitys kirjanpitokirjojen ja tositteiden sdilytystavoista
Tilinpaatos sailytetaan pysyvasti sahkoisessa muodossa.
Palkkatietoja sisaltavat asiakirjat sdilytetaan 50 vuotta.

Kirjanpidot, tililuettelo seka luettelo kirjanpidoista ja aineistoista sailytetdaan vahintaan 10 vuotta
tilikauden paattymisesta (KPL 2:10.1 §), mikali EU-saadokset eivat vaadi pidempaa sailytysaikaa.
Kiinteistdinvestointeihin liittyvat laskut, tositteet ja muut selvitykset sdilytetaan 13 vuotta sen ka-
lenterivuoden paattymisesta, jolloin kiinteistdinvestointi on valmistunut. Kirjanpito- ja tilinpaatos-
aineisto sdilytetaan koneellisella tietovalineella. Kirjanpitoaineisto on tallennettava kahdelle eri
tietovalineelle. Kirkon palvelukeskuksen jarjestelmissa oleva aineisto on sailytettyna jarjestelmassa
ja erillisina varmuuskopioina.
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