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I Yleisperustelut

Vuosi 2026 on Forssan seurakunnassa muutosten vuosi. Pitkdaikainen kirkkoherra Esa
Loytomaki jaa elakkeelle 1.2.2026 palveltuaan seurakuntaa yli 30 vuotta. Helmikuun
alussa mina otan kirkkoherran viran vastaan ja samoin helmikuun alussa seurakun-

nassa aloittaa toivottavasti uusi kappalainen. Monenlaista sisdanajoa on siis luvassa.

Forssan seurakuntaa on johdettu hyvin ja taitavasti, eika toiminnallisia muutoksia
kannata tehda vain muutosten vuoksi. Varmaa on kuitenkin se, ettd seurakunnan on
pysyttava mukana toimintaymparistdon menossa. Siksi toimintaa pyritaan vuonna
2026 kehittamaan niin, ettad se vastaa seurakuntalaisten tarpeita: avaa yhteyksia

kohti Jumalaa ja kohti toisia ihmisia.

Kirkkoneuvosto on linjannut vuoden 2026 painopisteiksi yhteistydn ja ymparistévaiku-
tukset. Seurakunnan tehtavana on olla yhteyksien rakentaja ja yhteistyén mahdollis-
taja. On jarkevaa etsia uusia yhteistydn mahdollisuuksia, kun taloudelliset resurssit
seurakunnassa ja muualla yhteiskunnassa heikkenevat. Yhteistydn avulla seurakunta

voi tavoittaa entistd useamman forssalaisen.

Forssan seurakunta sai Ymparistodiplomin lokakuussa 2025. Ymparistodiplomin eteen
on tehty to6ita jo vuosia. Vaikka Ymparistddiplomi saadaan, tyd ei lopu. Seurakunnan
tulee toimia diplomin linjausten mukaan ja olla osaltaan "viljelemassa ja varjele-
massa” luomakuntaa, kuten jo Raamatun ensimmainen kirja kehottaa. Meidan tehta-
vamme on pitdad maailmasta huolta, jotta tulevillakin sukupolvilla on elamisen mah-

dollisuudet.

Vuosi 2026 tulee olemaan vaalivuosi. Seurakuntavaalit savyttavat osaltaan seurakun-
nan syksya. Vaalien esilla pitdminen ja aanestysmahdollisuuksien tarjoaminen on
merkittavaa. Vaalit ovat oiva tilaisuus osoittaa seurakuntalaisille, etta he voivat vai-
kuttaa.

Sanna Kuisma vs. kirkkoherra



1 Yleiskatsaus

Forssan seurakunnan tavoitesuunnitelma 2023-2030 todetaan mm. nain: "Meitin seu-
rakunta koetaan omaksi Forssassa. Ty0 arjessa ja ihmisten kanssa, sydamellinen
asenne ja rohkeus ovat vahvuutemme. Toimimme tasa-arvoisesti ja yhdenvertaisesti.

Edistamme positiivista uskonnonvapautta”.

Strategiassamme todetaan, etta ratkaisuillamme varmistamme seurakunnan tyon
Forssassa ja alueellisesti. Kiinteistdstrategia ohjaa kiinteistdjen kayttéa ja korjauksia.
Merkittavana linjauksena on pyrkimys hiilineutraaliin kirkkoon 2030 kirkon kokonais-

strategian mukaisesti. Seurakunnalle mydnnettiin Ymparistédiplomi 9.10.2025.

Samoin viestinnan merkitys on tunnistettu ja erityisesti sdhkdiseen viestintaan seka
mediaosaamiseen kiinnitetdan huomiota. Seurakunta hyvaksyi uuden viestintasuunni-
telman taman tueksi. Suunnitelman linjaukset otetaan huomioon eri ty6aloilla ja naky-
vyyteen, tavoittavuuteen ja tuoreuteen kiinnitetdan huomiota eri kanavien kautta.

Tarkeda on aina henkilékohtainen yhteys.

Talouden realiteetit ovat tiedossa. Taloutta on hoidettu pitkdjanteisesti ja olemme joh-
donmukaisesti varmistaneet toiminnan, vaikka tyontekijéiden maara on vahentynyt.

Tyo6ta tehdaan suunnitelmallisesti, jotta veroprosentti voisi olla 1,40 %.

Seurakuntien liitoksia ei Forssan osalta ole nakyvissa. Alueelle syntyy 1.1.2026 Joki-
[danin seurakunta, kun Humppilan, Jokioisten ja Ypajan seurakunnat liittyvat yhteen.
Samanaikaisesti myés Tammelan ja Hdmeenlinnan rovastikunnat yhdistetaan Kanta-

Hameen rovastikunnaksi. Tulevaisuusty® Tampereen hiippakunnassa jatkuu.

Kirkollisverotuottojen kehitykseen vuonna 2025 vaikuttaa hallituksen sopeutustoimen-
piteind tekemat tuloverolain ja eraiden muiden verolakien muutokset seka ns. kana-
vointiratkaisu. FCG:n lokakuun 2025 ennusteessa kirkollisverotuottojen kasvuksi on
arvioitu 1,4 % kuluvana vuonna 2025, vuonna 2026 6,6 % ja vuonna 2027 1,2 %
seka 2028 3,9 %. Ennusteessa on merkittavia epavarmuustekijoita ja erot 2025 tou-
kokuun ennusteeseen ovat suuria. Lokakuun 2025 loppuun mennessa verotulot ovat
kasvaneet tilinpaatdksesta 2024 noin 1,9 %. Tama tarkoittaa sitd, ettd seurakuntien
on edelleen huolehdittava seurakuntalaisten turvasta yha vahenevin resurssein. Silti

vire on selva: Meilld on sanoma, joka kestaa.



1.1  Yleinen talouden kehitys

Talouden nykytila on kuluvana vuonna ollut epavarma. Talouden kaannettd parem-
paan on ennustettu jo pitkdan, mutta kdanteen ajankohta on siirtynyt jatkuvasti
eteenpadin. Talla on ollut suoria vaikutuksia talouskasvuun, palkkasumman muutok-
seen ja verokertymiin. Kesan ennusteet ennakoivat kuluvalle vuodelle 0,5-1 prosentin
talouskasvua, mutta uusimmassa Suomen pankin ennusteessa (12.9.2025) kasvun
arvioidaan jaavan 0,3 prosenttiin. Inflaatio, kuluttajahintojen vuosimuutos, oli 0,5 %
elokuussa 2025. Inflaation ennustetaan pysyvan lahella 2 prosentin tavoitetta vuonna
2026.

Suomen talouskasvun ennustetaan vahvistuvan vahitellen vuodesta 2026 alkaen,
mutta tyémarkkinatilanne jatkuu vaikeana. Tyéttdmyysasteen ennustetaan vuonna
2026 olevan 9 prosentin luokkaa. Pitkaaikaisty6ttomyys uhkaa nousta hyvin korke-
aksi. Tydvoiman maara kasvaa maahanmuuton lisdantyessa ja yha useamman ikaan-
tyvan osallistuessa tyévoimaan. Tydvoiman kasvu johtaa siihen, ettd tyottémien maa-

ran ennakoidaan laskevan vain hitaasti lahivuosina. (TEM, 20.05.2025)

Bruttokansantuote kasvaa elo- ja syyskuisten ennusteiden mukaan vuonna 2026 noin

0,5-2 prosenttia.

1.2  Seurakuntatalouksien talouden kehitys

Vuonna 2024 kirkollisveroa tilitettiin yhteensa 1,055 miljardia euroa. Kirkollisveron
maara kasvoi 19,9 miljoonalla eurolla (+1,9 %) vuodesta 2023. Vuodesta 2022 vuo-
teen 2023 tuotto kasvoi 105,2 miljoonalla eurolla (+11,3 %). Kirkollisveron maara on
nyt kasvanut kuutena perakkaisena vuonna, mita ennen kirkollisveron tuotto aleni

kolmena vuonna perakkain — rahanarvon muutos huomioiden neljana vuonna.

Verotulot kasvoivat 206 seurakuntataloudessa (84 %) ja vahenivat 40 seurakuntata-
loudessa (16 %). Edellisena vuonna kirkollisveron tuotto kasvoi 239 seurakuntatalou-
della (97 %) ja vaheni ainoastaan 8 seurakuntataloudella (3 %). Vuodeksi 2024 Kir-

kollisveroprosenttia korotti seitseman ja laski kaksi seurakuntataloutta.

Vuodelle 2025 on ennustettu jalleen merkittdvaa kirkollisverotulojen kasvua. Kasvu on
seurausta hallituksen julkisen talouden sopeuttamistoimenpiteista, joilla se pyrkii li-

saamaan kuntien verotuloja. Naiden toimien sivuseurauksena myds kirkollisveron


https://www.suomenpankki.fi/fi/ajankohtaista/lehdistotiedotteet-ja-uutiset/tiedotteet/2025/euroalueella-inflaatio-on-nyt-tavoitteen-tuntumassa-ja-kasvu-sinnittelee-tullirytinassa/
https://tem.fi/-/ennuste-tilanne-tyomarkkinoilla-kaantyy-parempaan-vuoden-2026-alussa

tuotto paranee, koska kirkollisvero maaraytyy saman veropohjan perusteella kuin
kunnallisvero. FCG:n toukokuisen ennusteen mukaan verotulot nousisivat koko kirkon
tasolla noin 6,7 % vuonna 2025 ja 1,7 % vuonna 2026. Lokakuun ennusteessa kas-

vuksi on ennustettu 1,4 % vuonna 2025 ja 6.6 % vuonna 2026.

1.3 Seurakunnan toiminnan ja talouden katsaus

Forssan seurakunnan taloudellinen tilanne on toistaiseksi vakaa. Forssan seurakunta
pysyi talousarvioraamissaan vuonna 2024. Tilikauden tulos oli 353 864 euroa positiivi-
nen vuonna 2024 (468 073, 2023). Irtaimiston myynti paransi vuoden 2024 tulosta
19 230 euroa ja vaihtuvien vastaavien arvon muutokset paransivat tulosta 20 355 eu-
roa. Kuluvana vuonna 2025 arvioidaan pysyttavan niin ikdan talousarvioraamissa. Ve-
rotulot ovat kasvaneet 1,9 % lokakuun loppuun mennessa. Toimintakate on heikenty-

nyt syyskuun loppuun mennessa 2,3 prosenttia.

Forssan seurakunta tekee alijdamaisen talousarvion 2026 ja myo6s suunnitelmavuodet
2027-2028 ovat alijaamaisia.

Valtion rahoitus

Hallitus on esittanyt, ettd evankelis-luterilaisen kirkon yhteiskunnallisiin tehtaviin
myonnettdvad maararahaa leikataan kertaluonteisesti 9,8 miljoonalla eurolla seka
vuonna 2026 etta vuonna 2027. Valtionrahoituksen maaraksi vuodelle 2026 esitetdan
96 041 000 euroa. Kirkon keskusrahaston talousarviossa esitetaan, etta seurakunnille

suoraan jaettava summa olisi 85 160 900 euroa.

Kirkolliskokous muutti valtion rahoituksen jakoperusteita marraskuussa 2024. Valtion
rahoitusta seurakunnille jaettaessa kaytetaan jatkossa mallia, jonka painokertoimet
menevat siten, ettd 15 prosenttia seurakuntataloudelle jaettavasta summasta perus-
tuu seurakuntatalouden kulttuuriperintéindeksin suhteelliseen osuuteen, 15 prosenttia
seurakuntatalouden edellisen vuoden vahvistettuun vakilukuun, 35 prosenttia seura-
kuntatalouden alueella kuolleiden maaran 5 vuoden liukuvan keskiarvon suhteelliseen
osuuteen ja 35 prosenttia seurakuntatalouden alueelle haudattujen ihmisten maaran 5
vuoden liukuvaan keskiarvoon. Vuodet 2025 ja 2026 ovat siirtymavuosia, jolloin puo-
let seurakunnille jaettavasta rahoituksesta jaetaan aiemman euroa/kunnan jasen -ja-

koperusteen mukaan ja puolet uuden jakoperusteen mukaan.



Kirkkohallitus on ohjeistanut yleiskirjeessaan 33/2024, etta valtion rahoituksen leik-
kaus tulee kattaa hautaustoimen maksuja korottamalla, koska kirkollisverotuottoja ei
tule kayttad hautaustoimen kulujen kattamiseen. Forssan seurakunnassa tullaan kay-
maan lapi hautaustoimen hinnoittelu, jotta paastaan tilanteeseen, missa hautaustoi-
men kulut katetaan laskennallisesti valtion rahoituksella ja hautaustoimen maksu-
tuotoilla. Tassa yhteydessa tullaan kdymaan lapi myds kustannusten kohdentumisen

oikeellisuus.

Valtion rahoitusta lakisaateisiin yhteiskunnallisiin tehtdviin Forssan seurakunta saa ku-
luvana vuonna 302 654 euroa. Lisaleikkausten takia on arvioitu, etta Forssan seura-
kunnan osuus valtion rahaotuksesta laskee noin 10 % molempina vuosina 2026 ja
2027. Talousarvion laatimishetkelld ei ole tietoa, kuinka jakomallin muutos tulee vai-

kuttamaan Forssan seurakunnan osuuteen valtion rahoituksesta.
Kriisiytyvdn seurakunnan mittarit

Kriisiytyvan seurakunnan mittarien valossa Forssan seurakunnan tilanne ei aiheuta
huolta. Edellisen tilikauden tulos oli ylijddmainen, taseessa edellisten vuosien ylijaa-
maa on reilut kolme miljoonaa ja maksuvalmius on erinomainen. Henkildstokulujen
osuus toimintakuluista on ollut laskeva. Seurakunnan toiminnassa ja hallinnossa ei ole

ilmennyt puutteita. Vallitseva tilanne pyritaan sailyttamaan.

Kriisiytyvdn seurakunnan toiminnan ja hal- | TP 2024 Toimenpiteet tilan- | Toimenpiteet
linnon mittarit teen korjaa- tilanteen kor-
miseksi/arvio jaamiseksi
Kuluva vuosi Talousarvio
2026
1. Seurakunnan yhteiskunnalliset teh- Ei tarvetta muutok- | Ei tarvetta
tavat selle. muutokselle.
e Puutteet hautaustoimen tai
hautausmaan yllapitotehtadvien
hoidossa.
e Epakohdat kulttuurihistorialli-
sesti arvokkaiden rakennusten
jairtaimiston yllapitotehtavien
hoidossa.
2. Seurakunnan hallinto ja viran- Toimielimet ko- Ei tarvetta muutok- | Ei tarvetta
omaistoiminta koontuvat saan- selle. muutokselle.
e Toimielinten kokoonpanoon ja | ndllisesti ja paa-
toimivuuteen liittyvat ongel- tokset tehdaan
mat asianmukaisesti.



https://evl.fi/plus/wp-content/uploads/sites/3/2024/12/33-Hautaustoimen-maksujen-muutostarpeet.pdf

e Hallintomenettelyn puutteelli-
suudet

Seurakunnan toimintaorganisaatio

e Perustehtavien (KL 4:1) mukai-
sen toiminnan yllapidon ilmei-
set puutteet ja laiminlydnnit

e Seurakunnan jdasenmaara on
laskenut viimeisten viiden vuo-
den aikana 15 % ja on arviointi-
hetkella alle 2000 jasenta

e Jaykka, lokeroitunut, eristayty-
nyt ja/tai uusiutumiskyvyton
toimintakulttuuri

Jasenmaara on
laskenut 10,3 pro-
senttia, mutta on
viela 11 384.

Toimintaa so-
peutetaan tar-
peen mukaan.

Johtaminen seurakunnassa

e Johtamisen heikkoudet

e Johtamista tukevat strategiset
linjaukset, kuten toimintasuun-
nitelma, seurakunnan strate-
gia/toimintalinjaus/missio/vi-
sio, kiinteistostrategia, henki-
[6stosuunnitelma, koulutus-
suunnitelma tai valmiussuunni-
telma puuttuvat

e Puuttumattomuus seurakun-
nan operatiivisessa johtami-
sessa esiintyviin pitkaaikaisiin
ongelmiin

e Haluttomuus yhteistyohon Iahi-
seurakuntien, rovastikunnan
muiden seurakuntien ja/tai
tuomiokapitulin kanssa

Prosessit ja yhtey-
det ovat kun-
nossa.

Ei tarvetta toimen-
piteille

Johdossa ta-
pahtuvat muu-
tokset huomi-
oidaan pereh-
dytyksessa.

Seurakunnan henkilosto
e Henkiloston maara

Vakituisen henki-
[6ston maara kas-
voi yhdella.

Ei tarvetta toimen-
piteille

Henkiloston
maaraa ei pida
kasvattaa.

Kriisiytyvan seurakunnan talouden mitta-

TP 2024

Toimenpiteen tilan-
teen korjaa-
miseksi/arvio

Tilikauden tulos ilman kertaluontei-
sia erid on negatiivinen kolmena
perdkkdisend vuotena taikka vii-
meisen tilikauden tulos on negatii-
vinen ilman kertaluonteisia erid ja
kirkollisveroprosentti on 2,0 tai kor-
keampi’

Tilikauden tulos il-
man kertaluontei-
sia erid on

334 634,08 € yli-
jaamainen

Ei tarvetta toimen-
piteille

Sopeutetaan
tarvittaessa.




2. Seurakunnan taseessa oleva edel-
listen tilikausien yli/alijaadma luku
on tilinpaatoksen perusteella me-
nossa alijaamaiseksi, eika sen kat-
tamista seuraavan kolmen vuoden
aikana voida laskelmin osoittaa il-
man kertaluontoisten erien tai
metsanhoitosuunnitelman ylittdvan
myynnin toteuttamista.

Taseessa on edel-
listen tilikausien
ylijgamaa

3 864 285,62 €

Ei tarvetta toimen-
piteille

Ylijaamat kat-
tavat ennuste-
tut alijaamat.

3. Maksuvalmius on alle 90 paivaa, tai
maksuvalmius heikkenee kolmena
perdkkaisena tilikautena.

Maksuvalmius on
494 paivaa

Ei tarvetta toimen-
piteille

Maksuvalmius
edelleen hyva.

4. Henkilostokulujen osuus toiminta-
kuluista kasvaa kolmena perakkai-

Henkilostokulujen
osuus toimintaku-

Henkilostokulut ei-
vat kasva

Henkilostoku-
lujen kasvua

luista on ollut las-
keva

send vuonna. seurataan ja
sopeutetaan

tarvittaessa.

1.4 Arvio tulevasta kehityksesta

Yleiset ja paikalliset kehitysndkymét

Suomen vakiluku voi vaestéennusteen mukaan kasvaa vuoteen 2040 mennessa jopa
kuuteen miljoonaan, mutta Forssan seudun osalta ennuste nayttaa synkalta. Uusim-
man ennusteen mukaan vuoteen 2050 mennessa silla oletuksella, etta maahanmuutto
jatkuu 2020 luvun alun tasolla Forssan vakimaaran ennustetaan laskevan 18 %. Kau-
pungin asukasluku oli 16 470 (31.12.2024). Vaestd vanhenee, ikdaihmisten maara kas-
vaa ja lasten ja nuorten maara vahenee alhaisen syntyvyyden takia. Vuonna 2024
kuoli 153 forssalaista enemman kuin niita syntyi. Tama on haaste seka kaupungin
elinvoimaisuudelle, etta seurakunnan toiminnalle. Ty6ttdmyysaste Forssassa oli syys-
kuun lopussa 13,7 prosenttia. Tydttémien maara kasvoi Forssassa 1,7 % syyskuusta
2024.

Forssa seurakunnan jasenmaara oli syyskuun 2025 lopussa 11 175, jasenmaara on

laskenut 2,4 prosenttia vuoden takaisesta (11 448, 30.9.2024). Jasenennusteen mu-



kaan jasenmaara on noin 10 117 vuonna 2030. Jasenistd vahenee noin 1,9 %:n vuo-
sivauhtia. Forssassa jasenmaara on vahentynyt ennakoitua enemman. Jasenmaaran
laskuun vaikuttaa voimakkaasti jaseniston ikdantyminen ja matala syntyvyys. Kirk-

koon kuulumisaste Forssassa on 69,1 % (31.12.2024).

Vuonna 2024 laaditun tilaston mukaan forssalaisista 15-vuotiaista rippikoulun kavi
83,1 % (2023 77,5 % ja 2022 84,5 %) ja elavana syntyneista kastettiin 66,2 %

(2023 61,7 % ja 2022 67,7 %) lasta.

Muutos | Muutos |Kirkkoon

vuodesta |vuodesta |kuulu-
Vuosi Jasenet 2025 2025 % |vuus %
2025 11 166 0,0% 69,3
2026 10950 -216 -1,8% 68,5
2027 10734 -432 -3,5% 67,7
2028 10 527 -639 -52% 66,8
2029 10318 -848 -7,0% 65,9
2030 10117 -1049 -8,6 % 65,0
2031 9920 -1246| -10,2% 64,1
2032 9726 -1440| -11,8% 63,1
2033 9534 -1632| -134% 62,1
2034 9 346 -1820| -149% 61,2
2035 9160 -2006| -16,5% 60,2
Verotuloarvio

Kirkkohallituksen FCG:lta tilaaman syksyn verotuloennusteen mukaan vuonna 2026
verotuloja ennustetaan koko kirkon tasolla kertyvan 1,1 miljardia euroa ja kasvun
vuodesta 2025 olevan noin 1,7 prosenttia. Verotulojen arvioitiin vuonna 2025 kasva-
van noin 6,7 prosenttia. Arvioituun kasvuun vaikuttaa merkittavasti hallituksen julki-
sen talouden sopeutustoimina tekemat lakimuutokset. Verotuloja ennustetaan kerty-
van Forssan seurakunnalle 3,143 miljoonaa euroa tana vuonna ja 3,352 miljoonaa
vuonna 2026. Ennusteen mukaista arviota ei ole sellaisenaan varattu talousarvioon,

silla sen toteutuminen tassa vaiheessa tuntuun epatodennakdiselta.

Kirkkovaltuusto paatti vuoden 2026 kirkollisveroprosentiksi 1,4. Verotulokertymaan
vaikuttavat monet tekijat kuten talouden yleinen kehitys, tyéllisyystilanne, seurakun-

nan jasenten ansio- ja eldketulojen maara seka seurakunnan tuloveroprosentti.
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Kirkollisverotuottojen kehitykseen vuonna 2025 vaikuttaa hallituksen sopeutustoimen-
piteina tekemat tuloverolain ja eraiden muiden verolakien muutokset seka ns. kana-
vointiratkaisu, joiden tarkoituksena on lisata kuntien verotuloja. Naiden toimien sivu-
seurauksena myds kirkollisveron tuotto paranee, koska kirkollisvero maaraytyy saman
veropohjan perusteella kuin kunnallisvero. Kirkollisverotulojen arvioidaan kasvavan

naiden toimien seurauksena merkittavasti.
Forssa seurakunnan missio, visio ja strategia

Forssan seurakunnan tavoitesuunnitelma 2023-2030

Seurakuntaan perustehtava (Missio)

e KL 1:2: "Tunnustuksensa mukaisesti kirkko julistaa Jumalan sanaa ja jakaa
sakramentteja seka toimii muutenkin kristillisen sanoman levittamiseksi ja 1a-
himmaisenrakkauden toteuttamiseksi.”

e "Tassa ajassa ovien auki pitaminen on erityisen tarkead. Kirkon tehtava ei ole
pelkdstaan avata ovia tassa maailmassa vaan avata ovi Kristuksen kautta tai-
vaaseen. Siihen vaaditaan rohkeutta, nakya, tahtoa ja yhteista sitoutumista.”

(kirkon "Ovet auki” —-strategia)

Toiminta-ajatus ja visio: "Meitin seurakunta uskoo ja valittaa”

Iankaikkisuusnakdkulma on kirkon erityinen nakdkulma:

eErilaiset jumalanpalvelukset, pyhyyden kohtaaminen ja monipuolinen musiikki ovat
rikkautemme. Varustamme ihmisia eldmaan uskossa ja valittamaan toisistaan.
eYhteinen ty6naky syntyy rukouksessa, yhdessa elamalla ja seurakuntalaisten kanssa
kumppaneina. Seurakuntamme on “Meitin seurakunta”, jossa koetaan armon osalli-
suutta.

eVahvistamme toiminnassa seurakuntaan kuulumista ja kristillista identiteettia. Pu-
humme kasteen puolesta ja teemme vahvasti lasten kristillista kasvatusta. Yhteytta
tyodikaisiin vahvistetaan.

eSeurakuntatydssa kohdataan seka perinteiselld etta uudella tavalla ihmisia.

eKirkon vahvuus on yhteyden rakentaminen kasvokkain. Kyky dialogiin ja missionaari-
nen seurakuntaty® korostuvat. Hengellisyyden ja hyvinvoinnin teemat vahvistuvat.
*Ty0 tavoittaa median ja sahkdisen viestinnan kautta. Media-osaamista koulutetaan

tydntekijoille.
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Yhdessa olemme enemman

¢”"Meitin seurakunta” koetaan omaksi Forssassa. Tyd arjessa ja ihmisten kanssa, syda-
mellinen asenne ja rohkeus ovat vahvuutemme. Toimimme tasa-arvoisesti ja yhden-
vertaisesti. Edistdmme positiivista uskonnonvapautta.

eKohdennamme avun sinne, missa vaikeudet kasaantuvat. Olemme nopeita toimi-
maan muutos- ja kriisitilanteissa. Kirkkoa arvostetaan auttamisen asiantuntijana.
ikdihmisten tarpeisiin seurakunta vastaa tarjoten tukea ja toimien yhdessa eri toimi-
joiden kanssa.

eTeemme yhteisty6ta avoimella mielelld koulujen, jarjestéjen ja muiden tahojen
kanssa seka kuuntelemme ihmisten toiveita. Toimitilat ovat kayttdéa varten.
eTyOntekijakeskeisyydesta suuntaamme kumppanuuteen ja osallisuuden vahvistami-
seen. Kokeilut ovat osa ty6ta, epaonnistumista ei tarvitse pelata. Toimimattomista
tydtavoista luovutaan.

eTyOalarajat ylitetdan, toimenkuvat ovat joustavia. Resurssit ohjataan oikein. Rekry-
toinneissa otetaan huomioon kyky uudistumiseen ja ymmarrykseen seurakunnan
tyosta.

eRatkaisuillamme varmistamme seurakunnan tydn Forssassa ja alueellisesti.
eHuolehdimme ldhetystydsta ja kansainvalisesta vastuustamme. Yhteytta ystavyys-

seurakuntiin vaalitaan.

Huolehdimme luomakunnan hyvinvoinnista

eTorjumme ilmastonmuutosta ja rakennamme ekologista elémantapaa. Toteutamme
kokonaiskirkon strategiaa energiaratkaisuissa omassa seurakunnassamme: Hiilineut-
raali kirkko 2030.

eToimimme ymparistddiplomin suuntaamana. Kasvatamme vastuuseen ymparistdsta.

Talouden haasteet tunnistetaan

oeTyodta tehdaan suunnitelmallisesti niin, etta veroprosentti (1,4 %) kattaa sen. Ennen
veroprosentin nostamista mietitaan muut toimet.

eVapautuvien tehtavien tarve arvioidaan ja ne taytetdan vain perustelluista syista.
Toimenkuvat tarkistetaan vastaamaan tarpeita.

eSijoitustoimintaa hoidetaan harkitusti ja eettisesti kestavasti.

eLaaditaan kiinteistdstrategia, joka palvelee toimintaa ja kestavia ratkaisuja. Mie-
timme, mita kiinteistdja tarvitaan ja huolehdimme ydintoiminnan edellyttamista toimi-

tiloista.
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Forssan seurakunnan painopistealueet vuonna 2026

Kirkkoneuvosto on paattanyt vuoden 2026 painopisteet "Yhteistyon voima” ja “Ympa-
ristévastuu”.

Hiilineutraali kirkko 2030-strategia ja ympdéristéasiat

Kirkon tavoitteena on olla toiminnassaan hiilineutraali vuoteen 2030 mennessa. Kirkon
seurakuntien tarpeisiin raataldity ymparistdjarjestelma Kirkon ymparistddiplomi on
tydkalu, jonka avulla toteutetaan kirkon energia- ja ilmastostrategian tavoitteita. Ta-
voitteena on, etta kaikilla seurakunnilla on ymparistédiplomi vuoteen 2025 mennessa.

Forssan seurakunnalle mydnnettiin ensimmaista kertaa Ymparistédiplomi 9.10.2025.

Forssan seurakunta luopui hautausmaakiinteistdjen ja siunauskappelin osalta 6ljylam-
mityksesta ja siirtyi vesi-ilmalampoépumppu jarjestelmaan seka kayttéon otettiin myds
aurinkovoimala. Vuonna 2024 purettiin leirikeskuskiinteistd Klemela ja ylataloon teh-

tiin vesi-ilmalampdépumppu jarjestelmda. Seurakunnan Kkiinteistot eivat enaa [dmpia ol-

jylla.

Arviot seurakunnan kiinteistéjen kehityksestéd sekéa kiinteistéjen tulevista investointi-

tarpeista kiinteistéstrategian mukaisesti

Huolehdimme olemassa olevasta kiinteistékannastamme laaditun ja hyvaksytyn kiin-
teistéstrategian mukaisesti. Huomioimme hankinnoissa ymparistdystavalliset vaihto-
ehdot seka pyrimme tekemaan energiaystavallisia ratkaisuja. Seurakunnassamme on
kaytossa Basis-jarjestelman rakennus- ja kiinteistorekisteri, jossa rakennusten, kiin-
teistéjen seka arvoesineiden perustiedot ovat yhteisessa tietokannassa. Vuonna 2024
seurakunnassa otettiin kayttdén myos Granlundin huoltokirja. Tarkoitus on laajentaa

ja tehostaa huoltokirjan kayttéa tulevaisuudessa.

Seurakunnan toimintaan suunnitellut muutokset

Forssan seurakunnan toimintaan ei ole suunnitteilla suuria muutoksia kuten seurakun-

taliitoksia. Olemme avoimia erilaisille yhteistyokuvioille.
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Riskien hallinta

Arvioitaessa seurakunnan toiminnan tulevaa kehitystd on tarkeaa tunnistaa mahdolli-
set seurakunnan strategiset, toiminnalliset ja taloudelliset riskit. Forssan seurakun-
nassa tehddan vuosittain riskikartoitus, jossa merkittdvimmat riskit on tunnistettu ja
arvioitu ja joilta suojautumiseksi on paatetty riskienhallintatoimenpiteista. Tehdyista

toimenpiteista raportoidaan tilinpaatoksessa.

Kiinnitetdan erityista huomiota turvalliseen tydskentelyyn kiinteistoilla ja tarvittaessa

parannetaan tydskentelyolosuhteita turvallisemmaksi.

Pelastuslaki muuttui palovaroittimien osalta 1.1.2024. Muutosten mydéta vastuu asuin-
rakennusten palovaroittimista siirtyy asukkaalta rakennuksen omistajalle. Uudistuk-
sessa on kahden vuoden siirtymaaika, eli asuinkerrostalon osalta tulee suorittaa tar-

vittavat toimenpiteet vuoden 2025 loppuun mennessa.

Henkilosto

Seurakunnassa tyodskenteli 57 henkiléa (30.6.2025). Vakituisessa palvelussuhteessa
tydskenteli 34 henkiléa ja 23 tydntekijad on maaraaikaisessa palvelussuhteessa. Hen-

kilostorakenteeseen ei olla tekemassa suuria muutoksia.

HENKILOSTORAKENNE 31.12.2024
Seurakuntapapisto
Sairaalasielunhoitajat
Perheneuvojat

Kirkkomuusikot
Diakoniatydntekijat
Nuorisotydntekijat
Varhaiskasvatuksen tyontekijat
Muut seurakuntatydntekijat
Hallinto- ja toimistotydntekijat
Hautausmaatyontekijat

Kiinteistd- ja kirkonpalvelustydntekijat
Muut tydntekijat

YHTEENSA

H O WAFRLRDNWWNNREO

(€3]
0]




FORSSAN EV.-LUT. SEURAKUNTA
Palkat kustannuspaikoittain

YLEISHALLINTO

1011010100 Kirkolliset vaalit
1011010101 Kirkkovaltuusto
1011050000 Taloushallinto
1011080108 Kirkkoherranvirasto
1011080110 Muutyleishallinto
YLEISHALLINTO YHTEENSA

SEURAKUNTATYO
1012010000 Jumalanpalveluselama
1012020000 Hautaansiunaaminen
1012030000 Muut kirkolliset toimitukset
1012040000 Aikuistyo
1012050000 Muut seurakuntatilaisuudet
1012100000 Tiedotus ja viestinta
1012200000 Musiikki
1012310000 Varhaiskasvatus
1012330000 Varhaisnuorisotyd
1012350000 Rippikouluty6
1012360000 Nuorisotyd
1012410000 Diakonia

1992410506 Vapaaehtoistydn koordinaattori

1012420000 Perheneuvonta

1012430000 Sairaalasielunhoitoty6

1012550000 Sielunhoito

1012600000 Lahetys

1012700000 Ystavyysseurakunta
SEURAKUNTATYO YHTEENSA

HAUTAUSTOIMI
1014010000 Hautausmaahallinto
1014030401 Forssan hautausmaa
1014030402 Koijarven hautausmaa
1014030430 Huoltorakennus ja kylmio
1014040301 Hautaukset Forssa
1014040302 Hautaukset Koijarvi

HAUTAUSTOIMI YHTEENSA

KINTEISTOTOIMI
1015010000 Kiinteistéhallinto
1015020201 Forssan kirkko
1015020202 Koijarven kirkko
1015040000 Uusi kappeli
1015060301 Forssan seurakuntatalo
1015060302 Koijarven seurakuntatalo
1015070232 Asunto-osa srk-talo
1015080000 Klemela
1015090701 Forssan pappila
1015090703 Tolonkoti
1015120000 Keittio
1015121000 Ruokala (elinkeinotoiminta)

KIINTEISTOTOIMI YHTEENSA

FORSSAN EV.-LUT SEURAKUNTA

HTV 2023

1,80
0,74
0,25
2,79

1,32
1,63
0,60
0,33
1,13
0,45
0,38
3,05
1,05
2,37
1,14
3,06
0,92
2,00
1,02
0,37
0,30
0,05
21,17

1,01
3,44
0,60
0,07
0,50
0,04
5,66

0,64
0,89
0,30
0,07
2,33
0,19
0,41
0,37
0,39
0,03
0,80
1,20
7,62

37,24
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TP 2023 HTV 2024

250

87 822
26 706
20186
134 964

62527
67 004
27 741
14 547
46 275
20791
21805
82233
31713
95023
44 241
108 577
40738
98 930
51102
15012
13 887
3647
845791

30157
92233
14 886
1756
14 019
1001
154 052

32 400
33094
10 251
2020
61478
4 654
10753
9215
10 644
601
21726
39999
236 835

1371642

1,75
0,73
0,25
2,73

1,37
1,67
0,61
0,40
1,25
1,14
0,35
2,66
1,03
2,50
1,41
3,15
0,56
1,63
0,82
0,45
0,30
0,05
21,35

0,86
3,31
1,00
0,07
0,50
0,06
5,80

1,15
1,01
0,33
0,05
2,03
0,22
0,35
0,27
0,32
0,01
0,58
0,71
7,03

36,91

TP 2024

250

84 468
26977
21289
132 983

64 403
68 390
26 753
19913
53698
47 335
21973
85 848
33307
98 670
46 264
119 095
23 006
97 744
45 332
19418
14 137
4079
889 364

22 896
90 036
26 564
1800
14 187
2507
157 990

52214
33750
10362
1498
66 228
6 969
12 233
9 147
9 888
248
22 548
23 409
248 495

1428 832

TA 2025

280

98 930
39081
26 906
165 197

66 358
78 593
26 687
17 814
53341
44 096
23195
81593
37273
96 922
65179
138 152
3318
103 485
57 547
17 905
12 307
3981
927 746

20395
90 356
24 350
1982
19353
2508
158 944

49 557
49 106
9388
6 635
64 417
5662
12523
9731
12 259
339
27 425
17 375
264 417

1516 304

TA 2026

4200
280
100733
39081
26 956
171 250

72142
81 465
23517
17 969
61 368
48 741
27760
101 002
44 097
117 648
54 896
143 813
0

107 555
54 881
18121
12 649
3995
991 619

17 422
97 246
25709
2035
22 246
4 805
169 463

47 605
50317
7 488
6949
66 848
5406
13391
11376
13263
0

26 680
17 093
266 416

1598 748

Muutos %

100 %
0%
2%
0%
0%
4%

9%
4%
-12 %
1%
15%
11%
20 %
24 %
18 %
21%
-16 %
4%
-100 %
4%
5%
1%
3%
0%
7%

-15%
8%
6 %
3%
15%
92 %
7%

-4 %
2%
-20%
5%
4%
5%
7%
17 %
8%
-100 %
3%
2%
1%

5%



Forssan seurakunnassa on laadittu tydntekijéiden ammatillisen osaamisen kehitta-

15

miseksi koulutussuunnitelma henkiléstén ammatillisen osaamisen kehittamissopimuk-

sen mukaisesti (Kirvestes liite 12).

Henkildstdn tydterveyshuollosta on sopimus Suomen Terveystalon kanssa. Sopimus

on voimassa puolen vuoden irtisanomisajalla.

Forssan seurakunnassa on kaytdssa Epassin liikunta, kulttuuri ja hyvinvointietu. Vuo-

den aikana etua voi saada 120 euroa. Vuonna 2025 kayttéon otettiin myds Epassin

lounasetu. Yhteisty6toimikunnan toimialaan kuuluu myds tydpaikkakokousten suunnit-

telu seka virkistystoiminnasta vastaaminen.

Henkilostokulut

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Henkilostokulut 1748 847,86 1886793,00| 1990319,00| 2028147,00 2 056 166,00
Palkat ja palkkiot 1428 831,89 1516 304,00 1598 748,00 1628 439,00 1651532,00
Henkildsivukulut 323 987,50 370 489,00 391 571,00 399 708,00 404 634,00
Henkilokulujen oikaisuerat -3971,53
Matkakustannukset 18 840,47 23 457,00 23 612,00 23 432,00 23 432,00
Ravitsemuspalvelut 646,90 2 040,00 9 560,00 9 260,00 9 260,00
Koulutuspalvelut 10 960,13 22 860,00 19 415,00 16 600,00 17 144,00
Tyoterveyshuolto 15 383,72 28 000,00 26 000,00 26 000,00 26 000,00
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1.5 Talousarvion rakenne

Kirkkojarjestyksen mukaan jokaista varainhoitovuotta varten seurakunnalle on vii-
meistaan edellisen vuoden joulukuussa hyvaksyttava talousarvio. Kirkkoneuvosto vas-
taa talousarvion ja toiminta- ja taloussuunnitelman laadinnasta. Kirkkovaltuusto hy-
vaksyy talousarvion seka vahintaan kolmea vuotta koskevan toiminta- ja taloussuun-
nitelman. Talousarviossa ja toiminta- ja taloussuunnitelmassa hyvaksytaan seurakun-
nan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Talousarvio ja toiminta- ja taloussuunni-
telma on laadittava siten, etta edellytykset seurakunnan tehtavien hoitamiseen turva-

taan.

Tulojen ja menojen on oltava tasapainossa kolmen vuoden suunnittelukauden tai pe-
rustellusta syysta tatd pidemman, kuitenkin enintdan viiden vuoden ajanjakson ai-
kana. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa on paatettava toimenpiteista, joilla ta-
seen osoittama alijaama katetaan ottaen huomioon myds talousarvion laatimisvuonna

kertyvaksi arvioitu yli- tai alijaama. (KJ 6:2.3)

Talousarvio muodostuu kayttétalousosasta, tuloslaskelmaosasta, rahoitusosasta ja in-
vestointiosasta. Kayttétalous- ja investointiosat osoittavat, mihin seurakuntatalous
kohdistaa kaytettavissa olevat taloudelliset resurssinsa. Tuloslaskelma- ja rahoitus-
osat osoittavat, miten seurakuntatalouden taloudellinen tulos muodostuu ja miten

seurakuntatalous toimintansa rahoittaa.

Kayttétalous muodostuu paaluokista, joita ovat hallinto, seurakunnallinen toiminta,
hautaustoimi ja kiinteistétoimi. Paaluokat koostuvat tehtavaalueista, jotka puolestaan

muodostuvat yhdesta tai useammasta tulosyksikdsta/kustannuspaikasta.

KAYTTOTALOUS- TULOSLASKELMA- RAHOITUSOSA INVESTOINTI-
OSA OSA OSA
— —
Toiminnanohjaus Kokonaistalous Kokonaistalous Toiminnanohjaus

Kuva. Seurakuntatalouden talousarvion osat ja niiden liittyminen toisiinsa.
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1.6 Talousarvion sitovuus

Talousarvion sitovuus merkitsee sitd, ettda maararahaa ei saa kayttaa muihin kuin
kirkkovaltuuston hyvaksymassa talousarviossa osoitettuihin tarkoituksiin eikd enem-

paa kuin niihin on osoitettu (KJ 6:2).

Maararaha on kirkkovaltuuston talousarviossa tehtavaalueelle antama, euromaaral-
tdan ja kayttoétarkoitukseltaan rajattu valtuutus varojen kayttamiseen. Tuloarvio on
kirkkovaltuuston talousarviossa tehtavaalueelle asettama tulotavoite. Talousarvioon
merkitddn maararahat ja tuloarviot paasaantdisesti bruttoluvuin vahentamatta tuloja
menoista tai menoja tuloista. Maararahat ja tuloarviot voivat kuitenkin olla sitovia
bruttositovuuden sijasta myds nettona, jolloin esim. tehtavaalueen toimintatulojen ja

-menojen erotus eli toimintakate on sitova.

Kirkkovaltuusto hyvaksyy talousarvion kayttétalousosassa tehtavaaluekohtaiset sito-
vat toiminnalliset tavoitteet ja muut toiminnan tavoitteet seka tavoitteiden edellytta-
mat maararahat ja tuloarviot silla tasolla, jolla talousarvio on sitova kirkkovaltuustoon

nahden.
Forssan seurakunnan talousarvion sitovuustasot

Forssan seurakunnan talousarvion kayttétalousosan sitovuustaso kirkkovaltuustoon
nahden on paaluokkataso (toimintakate 1) ja kirkkoneuvostoon nahden tehtdvaalue-
taso. Investointiosa on hankekohtaisesti sitova. Talousarvion sisadiset erat ja lasken-

nalliset erat eivat ole sitovia eria.
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IT Kayttotalousosa

Kayttdtalousosassa on esitetty Forssan seurakunnan tehtavaaluekohtaiset sitovat toi-
minnalliset tavoitteet seka tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot paaluok-
katasolla. Kayttétalousosa on sitova kirkkovaltuustoon ndhden paaluokkatasolla (toi-

mintakate 1).

Kayttotalousosassa esitetaan myos sisadiset erat, koska ne ovat toiminnan ja talouden
kannalta oleellisia, vaikka ne eivat olekaan sitovia eria. Sisadisia eria ovat esimerkiksi

sisdiset ruokapalvelukulut, sisdiset kopiointimaksukulut ja sisdiset vuokrat.

Kayttdtalousosa sisaltda myds laskennalliset erat, joita tarvitaan tehtdvaalueiden ko-
konaiskustannusten selvittamiseksi. Laskennalliset erat eivat ole sitovia eria. Lasken-
nallisia erid ovat hallintomenojen, verotusmenojen ja keskusrahastomaksujen vyoéry-

tykset ja sisadiset korkomenot ja -tulot.



2 Perustelut

Koko seurakuntatalous:

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metséatalouden tuotot
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Investointi
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)
Annetut avustukset
Sijoituskulut
Muut toimintakulut
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (sisdiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Sisdiset korkokulut

Sisdiset vyorytyserat
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)
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TP
2024

-160 278,55
-29 910,82
-79 198,05

-312 844,31

-87 616,03
-26 181,49
-19 360,00
-715 389,25

1748 847,86
1428 831,89
323 987,50
-3971,53
862 161,83
0,00

53 942,13
387 767,81
387 767,81

167 648,46

77 728,75
3 298 096,84
2582 707,59

-1073 976,18
1073 976,18

2582 707,59

267 869,38

66 044,34
0,00
2916 621,31

TA
2025

-105 400,00
-23 450,00
-70 665,00

-311 226,00

1 400,00

-9 800,00
-100,00
-519 241,00

1886 793,00
1516 304,00
370 489,00

1070 236,00
54 860,00
434 802,00
434 802,00
128 400,00
62 857,00
3637 948,00

3118 707,00

-1105 767,00
1105 767,00

3118 707,00

260 498,00

0,00
3 379 205,00

TA
2026

-111 500,00
-25 450,00
-78 665,00

-305 932,00

-2 300,00
-19 200,00
-100,00
-543 147,00

1990 319,00
1598 748,00
391 571,00

957 090,00
54 170,00
450932,00
450932,00
139 500,00
61 497,00

3 653 508,00

3110361,00

-1 068 853,00
1068 853,00

3110361,00

274 876,00

0,00
3 385 237,00

TS1
2027

-115 000,00
-25 450,00
-77 465,00

-305 932,00

0,00

-1 800,00
-19 200,00
-100,00
-544 947,00

2028 147,00
1628 439,00
399 708,00
0,00

865 907,00

55 170,00
417 052,00
417 052,00

0,00
139 000,00

61 497,00
3566 773,00
3 021 826,00

-1 005 696,00
1005 696,00

3 021 826,00

238 389,00

0,00
3260 215,00

TS2
2028

-115 000,00
-25 450,00
-77 465,00

-305 932,00

0,00

-1 800,00
-19 200,00
-100,00
-544 947,00

2 056 166,00
1651 532,00
404 634,00
0,00

897 140,40

55 170,00
416 964,00
416 964,00

0,00
139 000,00

61 497,00
3625 937,40
3 080 990,40

-1026 273,00
1026 273,00

3080 990,40

212 229,00

0,00
3293 219,40



2.1 Hallinto (pl 1)

Hallinto yhteensa

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (sisdiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen)

Sisdiset vyorytyserat
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

Vaalit (100)
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TP
2024

-11 886,00
352 909,71
341 023,71

-12 207,24
52911,97
381728,44

-356 922,10
24 806,34

TOIMINTA-AJATUS Vaalit tavoittavat

TA
2025

-10 100,00
439 930,00
429 830,00

-14 170,00
70 895,00
486 555,00

-440 766,00
45 789,00

TA
2026

-11 100,00
464 273,00
453 173,00

-14 850,00
74 605,00
512 928,00

-483 751,00
29177,00

TS1
2027

-9 100,00
447 245,00
438 145,00

-14 850,00
68 125,00
491 420,00

-462 420,00
29 000,00

VASTUUHENKILOT Kirkkoherra, viestinnén asiantuntija ja vaalitoimikunta

TAVOITE

e Tiedotus vaaleista tavoittaa

e Ehdokkaita saadaan vaaleihin

¢ Yhteistyd naapuriseurakuntien kanssa

KEINOT

e Tiedotuslehti yhdesséa Tammelan seurakunnan kanssa

¢ Nuorten vaalikirje

¢ Vaaliryhmien kautta ehdokkaita

TS2
2028

-9 100,00
450 076,00
440 976,00

-14 850,00
68 125,00
494 251,00

-465 154,00
29097,00

¢ Ennakkodanestyksessa Forssan ja Tammelan seurakuntien yhteinen toimipiste

Prisma
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Hallintoelimet (101)

Hallintoelimet vastaavat seurakunnan strategisesta johtamisesta ja ylimmasta paatok-
senteosta. Seurakunnan paatdsvaltaa kayttavat hallintoelimet ovat kirkkovaltuusto ja

kirkkoneuvosto. Seurakunnassa ei ole johtokuntia.
TEHTAVAALUE Hallintoelimet

TOIMINTA-AJATUS Luottamushenkildéhallinnosta seka Koijarven aluetydsta huolehtimi-

nen
VASTUUHENKILOT Kirkkoherra ja hallinnon tydntekijat

TAVOITE

e Uuden strategian toteuttaminen ja noudattaminen hallinnollisessa paatoksente-

0ssa
e Luottamushenkildiden osallistaminen

e Avoin, innostava ja tehokas paatéksenteon kulttuuri

KEINOT

e Yhteinen perehdyttaminen ja viestinta

TEHTAVAALUE: Koijarven vastuuryhma
TOIMINTA-AJATUS: Yhdessa samaan paamaaraan
VASTUUHENKILOT: Pappi, diakoni, vastuuryhma

Seurakunnan painopistealueet vuodelle 2026 ovat: ""Yhteistydn voima” ja "Ymparisto-

vastuu”

TAVOITE
e Seurakunta sailyttaa merkittavyytensa alueen asukkaisen elamassa ja toimii

yhdistavana voimana. Aletaan miettimaan uutta pitkajanteisesti.
o Kehitetdaan Koijarven “oma juttu”

o Rakennetaan yhteista toimintaa partion, koulun ja seurakunnan valilla
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o Tuetaan ja kehitetaan perhekerhon toimintaa

KEINOT
e Koijarven messun kehittdminen omannakdiseksi. Pyritdan perheystavallisyyteen
ja kokoavuuteen. Vapaaehtoisten osallistaminen. Mika on paras aika ja paiva
seurakuntalaisten kannalta? Koijarven messu on nykymuodossa monelle tarkea
ja arvostettava, joten uuteen ei tule pyrkia pelkan uuden vuoksi, vaan yhteista
pohjaa etsien. Raamattu- ja rukouspiirin aloittaminen. Ymparistéteemaan liit-
tyen muistamme tuoda esille, etta seurakunnan tapahtumissa tarjottava ravinto

koostuu suurelta osin Idhiruoasta. Pidetdan luontokirkko Koijarven lintutornilla.

e Tutkitaan mahdollisuutta yhteistyon kehittdmiseksi partion ja koulun kanssa
esimerkiksi yhteisten tilaisuuksien tai tapahtumien muodossa. Talla tavoin

luomme yhteytta eri ikaryhmiin kuuluvien ihmisten kesken.

e Pyritdaan kehittdamaan seurakunnan perhekerhon tunnettavuutta ja nakyvyytta
alueella. Tuetaan kerhon toimintaa eri tavoin. Mahdollisuus vapaaehtoisten mu-

kana ololle. (varamummot- ja papat)

Lisaksi: kouluun ldhtevien siunaaminen, pyhadinpaivan iltakirkko, itsenaisyyspaivan
juhla partiolaisten kanssa, kaatuneiden muistopaiva, joulu- ja kevatkirkot, enkeli-
kirkko, tilaisuudet Matkun rukoushuoneella, yhteisvastuutapahtumat, hautausmaa-

kierros

Kutsutilaisuudet, |ahetysillat ja kesdaseurat yksityiskodeissa, lahetys- ja yv-lounaat
Vanhusten kerhot ja retket, kuorotoiminta ja kannelpiiri

Donkkis varhaisnuorille

Vastuuryhma toimii kanavana tydn kehittadmiseksi

TOIMINTASUUNNITELMA VUOSIKSI 2026-2027

Kehitetdan toimintaa edelleen pitkajanteisesti
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Taloushallinto, henkilostohallinto ja yleishallinto

Seurakuntatoimisto palvelee seurakuntalaisia eldman eri tilanteissa ja huolehtii seura-
kunnan yleishallinnon toimivuudesta seka vastaa seurakunnan talous- ja henkil6sto-

hallinnosta.

Taloushallinnon tehtdvia ovat kirjanpidon, laskutus- ja perintaasioiden, rahaliiken-
teen ja sijoitusasioiden hoito, tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen seka talousar-
vion, toiminta- ja taloussuunnitelman laatiminen. Lisdksi taloustoimistossa hoidetaan
vuokra-asiat, vakuutusasiat, posti- ja monistuspalvelut seka Kipa- ja tilintarkastusyh-
teistyd.

Henkilostohallinnon tehtdvia ovat toimitta palkanlaskentaa varten palkka-aineisto
Kipan jarjestelmiin ja palkanmaksuaineistojen tarkistukset seka yhteiset henkil6sto-
hallinnolliset tehtavat (mm. palvelussuhteen asiakirjat, henkilékohtaisen palkanosan
tavoite- ja arviointiprosessin hoito, henkiléstéetuudet, tydterveyshuoltoasiat, virka- ja
tydehtosopimuksen soveltaminen ja palkka-asiamiehen tehtavat seka henkiléstékerto-

muksen laatiminen).

Yhteistyotoimikunnan tarkoituksena on antaa seurakunnan palveluksessa olevalle
henkiléstélle mahdollisuus vaikuttaa omaa tydtansa ja tydolosuhteitaan koskevien
paatosten valmisteluun ja seurantaan seka edistaa seurakunnan palvelukykya ja sen
toiminnan tuloksellisuutta. Yhteistyétoimikunnan kokoonpano Arttu Salminen tydsuo-
jelupaallikkd, Sanna Kuisma ty6nantajan edustaja, Mari Vehmas tydsuojeluvaltuu-
tettu, Mari Lehto I varavaltuutettu, Anni Lautaporras II varavaltuutettu, Eikka Kahara

luottamusmies Kirkon alat ry, Satu Péllanen luottamusmies Juko ry

Kirkkoherranviraston tehtdvana on seurakuntalaisten ja tydntekijéiden palvelemi-
nen toimitusten, tilaisuuksien seka henkil6 ja tilavarausten kanssa. Seurakuntatoi-
misto huolehtii hautapaikka-asioiden hoidosta ja hautakirjanpidosta ja laskutuksesta.

Muita tehtavia ovat seurakunnan paatearkisto ja puhelinpalvelut.

Tietohallinto Seurakunta kuuluuTampereen IT-alueeseen, joka hoitaa tietohallinnon
rakenteen ja kaytannon asioita. Yhdyshenkilona toimii talouspaallikkd, tietosuojaryh-
maan on nimetty Raila Joki talouspaallikké, Sanna Kuisma kirkkoherra ja Miia Saneri

toimistonhoitaja.
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TAVOITE
¢ Paatearkiston ajantasaistaminen ja jarjestely
e Henkiléstdn osaamisen kehittaminen, tukeminen ja kuormittumisen ehkaisy

e Ymparistdéa kunnioitettavat valinnat seurakuntatoimistossa

KEINOT

e Tydvoiman resursointi seka asiantuntija-avun kayttd
¢ Kipan laajennettuihin palveluihin tutustuminen
e Status Premium ohjelmiston koulutuksiin osallistuminen

e Lajittelun ja kierratyksen tehostaminen sekd turhan tulostamisen valttaminen,
ymparistdystavalliset valinnat hankinnoissa

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA VUOSIKSI 2027-2028

Kirkon palvelukeskuksen seka Tampereen aluerekisterin kanssa sujuvan yhteistydn ai-
kaansaaminen. Kipan laajennetun palveluvalikoiman kayttédnotto. Hallinnon tukipal-
veluiden tuottaminen seurakuntalaisille ja tydntekijoéille. Kustannustehokkaiden tydta-

pojen suosiminen. Hankintasopimusten kayttdé.

Kirkonkirjojenpito (106 ja 107)

Kirkkohallitus on paattanyt tehtavaalueen Kirkonkirjojenpito eriyttamisesta kahdeksi
tehtavaalueeksi 106 Vaestokirjanpito ja 107 Jasenkirjanpito 1.1.2026 alkaen. Seura-

kunta ostaa palvelut Tampereen aluekeskusrekisterilta.
Tavoitteet vuodelle 2026

1. Palvelemme ystavallisesti ja asiantuntevasti seurakuntalaisia ja muita alueen asuk-
kaita heidan elamansa tarkeissa kdannekohdissa.
2. Aluekeskusrekisterin palvelut ovat helposti tavoitettavissa ja saavutettavissa.

3. Tydyhteisd voi hyvin.

Keinot ja toimenpiteet

1. Aikatauluihin kiinnitetaan erityistd huomiota. Rekisterdinnit suoritetaan samalla vii-
kolla, kun ne ovat tulleet vireille. Tavoitteena on laatia virkatodistus omista tiedoista

eli elossaolotodistus heti samana paivana, kun se on tilattu. Sukuselvitystilausten
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osalta tavoite on saada todistukset asiakkaalle viimeistaan 3 viikon kuluessa tilauk-

sesta.

2. Pidetdan verkkosivu suomeksi ja ruotsiksi ajan tasalla. Lisataan englanninkielisen
sisallén osuutta. Kiinnitetdan huomiota verkkosivun saavutettavuuteen. Varataan pu-
helinpalveluun paivittain riittavasti henkildkuntaa siten, ettd jonotusaika on kohtuulli-
nen. Osallistumme aktiivisesti sahkodisten palveluiden kehittdmiseen: esimerkkina su-
kututkimusten laatiminen valtakunnallisesti. Sahkdisesti vireille tulleet asiat otetaan

kasittelyyn viivytyksetta.

3. Saanndlliset palaverit tydryhmittain ja koko yksikén henkildkunnan kesken. Ns.

teemapalaverit, joissa keskitytdan yhteen aihepiiriin kerrallaan. Tydnjaon tasapuoli-

suus, osaamisen laajentaminen ja avoin vuorovaikutus. Kehitys- ja suorituslisdkeskus-

telut. Asianmukaiset tyotilat ja tyoskentelyyn sopiva huonelampétila. Taukojumppaan

kannustetaan. Osallistumme seurakuntayhtyman henkiléstdpaivaan.
Ymparistétavoite 2026

Vahennamme paperijatetta siten, etta kdytamme ensisijaisesti sahkdisia lahetysta-
poja, kannustamme tydntekijoita kdyttamaan sahkdisia muistiinpanovalineita seka tu-
lostamaan muut kuin viralliset lomakkeet ja todistukset kaksipuolisesti. Paperinkulu-
tusta seurataan tulostinkohtaisesti, seuranta on aloitettu tammikuussa 2024. Osallis-

tumalla etaty6hdén vahennamme tyématkoihin liittyvaa ymparistdkuormitusta.

2.2 Seurakunnallinen toiminta (pl 2)

Seurakunnallinen toiminta yhteensa

TP TA TA TS1 TS2

2024 2025 2026 2027 2028

Toimintatuotot (ulkoiset) -283 043,02 -119 750,00 -140 700,00 -144 500,00 -144 500,00

Toimintakulut (ulkoiset) 1534 235,12 1609 292,00 1727 017,00 1743 580,00 1766 399,40

Toimintakate 1 (ulkoinen) 1251192,10 1489 542,00 1586 317,00 1599 080,00 1621 899,40
Toimintatuotot (sisdiset)

Toimintakulut (sisaiset) 1015 673,59 1029 902,00 989 478,00 932 801,00 953 378,00

Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) 2 266 865,69 2 519 444,00 2 575 795,00 2 531881,00 2 575277,40

Sisaiset vyOrytyserat 507 127,79 613 237,00 647 213,00 631 382,00 632 116,00

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) 2773993,48 3132681,00 3223 008,00 3163 263,00 3207 393,40
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Jumalanpalveluselama 201 ja musiikki 220

TOIMINTA-AJATUS: Monimuotoiset messut tavoittavat ja musiikki yhdistaa ihmisia
VASTUUHENKILOT: Outi Aro-Heinild, Tiina-Maria Kauppi, kirkkoherra

TAVOITE

e Jumalanpalveluselamaa toteutetaan yhteistydssa seurakuntalaisten ja eri taho-
jen kanssa

e Jumalanpalvelukset, musiikki ja konsertit kokoavat eri-ikaisia

e Rohkeus kokeilla erilaisia messuja ja musiikkityyleja, jotka palvelevat sanomaa

KEINOT
e Vaartitoiminta, Kirkkokahvit, yhteiséllisyys

e Striimaukset messusta jatkuvat

e Kirkkokuoro ja Palava pensas -kuoro ja -bandi, ukulele- ja kanteleryhma seka

nuorten musiikkiryhmat toimivat;
e Kuoroyhteisty6 Elakeliiton ja Ukkokerhon kanssa jatkuu
e Monipuolinen tarjonta eri-ikaisille

e Ideointia ja koulutusta tydntekijdille ja seurakuntalaisille yhdessa

TOIMINTASUUNNITELMA VUOSIKSI 2027-2028

Yhteisty6 seurakuntalaisten kanssa, verkostoituminen, soitinten huolto, tarvittavat
hankinnat, v.2028 kirkko 110 v.

TALOUSSUUNNITELMA 2026-2028

Musiikkity® hankkii helposti siirrettavan, tehokkaan ja monipuolisen aanentoistojarjes-
telman (esim. BoselLl pro 16), jota voidaan kayttaa erilaisten musiikkitilaisuuksien &a-

nentoiston jarjestamiseen.

Taloussuunnitelmaan on kirjattu myds kuorojen kanssa tehtavan retken matkakustan-

nusarvio.
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Hautaan siunaaminen (202) ja muut kirkolliset toimitukset (203)

TOIMINTA-AJATUS: Seurakunta tukee eldman kaannekohdissa ja auttaa Jumalan ar-
mon omistamiseen

VASTUUHENKILOT: Papit ja kanttorit, suntiot

TAVOITE
¢ Kirkolliset toimituksissa kohdataan ihmiset iloineen ja suruineen aidosti ja kris-

tillisen uskon kautta
¢ Vahvistetaan seurakunnan jasenyytta

KEINOT

e Toimituskeskustelut ennen toimitusta

e Kasteperheille annetaan “Vauvavuoden kirja” ja perheille, joissa on jo vanhem-

pia lapsia, my0s Lasten Raamattu
e Vihkikeskusteluissa tuetaan parisuhdetta
¢ Omaisia tuetaan suruprosessissa
e Konfirmaatiot toteutetaan vahvistaen sukupolvien valista yhteytta

e Musiikissa otetaan huomioon toivomukset

TOIMINTASUUNNITELMA VUOSIKSI 2026-2027

Huolehditaan toimitukset hyvin ja kuunnellaan perheita, pariskuntia ja omaisia.

Muut seurakuntatilaisuudet (205) ja sielunhoito (255)

Muihin seurakuntatilaisuuksiin luetaan seurakunnan muu julkinen toiminta, mika ei ole
jumalanpalvelustoimintaa, mm. kinkerit, evankeliointi, tempaukset, hartaushetket,
raamatunopetustilaisuudet, seurat, alueelliset ja valtakunnalliset tilaisuudet seka

muut julkiset tilaisuudet.

TOIMINTA-AJATUS: Yhteistyd ja ymparistovaikutukset
VASTUUHENKILOT: Papit ja kanttorit, diakonit ja vapaaehtoiset
TAVOITE

e "Meitin seurakunta uskoo ja valittda” seka kokoaa ihmisia tilaisuuksiin;
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e Sielunhoito ja tuki sita tarvitseville eri elamantilanteissa

e Ekologisuus ja yhteyden rakentaminen painopisteina

KEINOT

¢ Yhteiset tapahtumat: paasidisen aika, vapputapahtuma, torijumalanpalvelus,

kirkon ymparijuoksu, vuodenvaihde, kiinnostavat tilaisuudet seurakuntalaisille
e Seurakuntalaisten monipuolisen osallisuuden mahdollistaminen

e Toimituskeskustelut, tydtilanteet ja erilaiset kohtaamiset sisaltavat sielunhoidol-
lista kohtaamista; tarjotaan apua, yllapidetaan valmiutta henkiseen huoltoon

kriiseissa
e Vahvistetaan tydntekijoiden ja seurakuntalaisten valmiuksia sielunhoitoon

e Seurakuntavaalit 2026 syksylla tavoittavat

TOIMINTASUUNNITELMA 2027-2028

Seurakunnan toiminnan rakentaminen seurakuntalaisten kanssa, ei vain tydntekija-

keskeisesti

Tiedotus ja viestinta (210)

TOIMINTA-AJATUS: Ajankohtainen viestintd seurakunnan sisalla ja ulospain
VASTUUHENKILOT: Viestinnédn asiantuntija Aleksi Mertanen, khra, tydntekijat
TAVOITE

e Viestinta on visuaalisesti vetoavaa
e Padakohderyhmana ovat millenniaalit, eli 30-45-vuotiaat.

e Tydntekijat osallistuvat aktiivisesti ulkoiseen viestintdan yhdessa Aleksin

kanssa.

e Tasokas seurakuntalehti nelja kertaa vuodessa.

KEINOT

e Lehden suunnittelu ja toteutus tyéryhman kanssa

e Viestinnan tukitiimi on tydén apuna, tydntekijoille Canva-koulutus
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e Hyddynnetaan viestintastrategiaa, tehdaan viestinnan vuosikello

¢ Viestinta toteutuu monikanavaisesti mutta painottuu digitaalisiin kanaviin

TOIMINTASUUNNITELMA VUOSIKSI 2027-2028

Viestintastrategia auttaa keskittymaan oikeisiin asioihin

Seurakuntavaalien tiedotus v. 2026 syksylla tavoittaa eri ikdryhmat

Varhaiskasvatus (231)

Varhaiskasvatuksen tehtdvaalue sisaltda aiemmat tehtdavaalueet paivakerho (231) ja
perhekerhoty6 (238). Perhekerhotyéta ovat mm. avoimet pdivakerhot ja iltaperheker-
hot. Varhaiskasvatuksen tehtdvaalueelle kirjataan alle kouluikaisiin kohdistuva toi-

minta ja sen tuotot ja kulut.
TOIMINTA-AJATUS: Tuemme lapsia ja perheitd kristillisessa kasvatustydssa.

VASTUUHENKILOT: Kappalainen; Reetta Haahti-Seppéla, perhetydnohjaaja; Elina Mal-
kamaki, lapsitydntekija; Marianne Koskenoja (30.6.2026 asti), lapsitydntekija; Ella

Saastamoinen (1.7.2026 alkaen

TAVOITE

e Yllapitdad kohtaamiemme lapsiperheiden seurakuntayhteytta
e Ymparistokasvatuksen toteuttaminen toiminnassamme

KEINOT
e Yllapidetaan aktiivista viestintaa ja nakyvyyttd kaikissa viestinnan kanavissa.
e Raamatun luomiskertomuksen ja kierratyksen opettaminen koko toimikauden

ajan.

TOIMINTASUUNNITELMA VUOSIKSI 2027-2028

Reagoidaan mahdollisiin muutoksiin.

TALOUSSUUNNITELMA 2026-2028

Ei merkittavia muutoksia.
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Varhaisnuoriso (233)

Varhaisnuorisotydn tehtdvaalueeseen on liitetty aiemmin omana tulosyksikkéna ollut
partio (234).

TOIMINTA-AJATUS: Tuetaan varhaisnuorten uskoa kolmiyhteiseen Jumalaan. Ohja-
taan heitda oppimaan elamaa kristittyina ja ymmartamaan kristinuskoa arkipaivan tar-

peiden ja toimien kautta.

VASTUUHENKILOT: Katri Tuori, nuorisodiakoni; Terhi Manni, nuorisotydnohjaaja; Nea
Kytdluoto vs. nuorisotyénohjaaja; Reetta Haahti-Seppala perhetyénohjaaja ja

1.2.2026 aloittava uusi kappalainen
Srk:n painopiste: "Yhteisty6” ja "Ymparistovaikutukset”
TAVOITE

e Vahvistetaan ymparistdévastuuta ja saadaan uusia alakouluikdisid mukaan seu-

rakunnan toimintaan.
e Vahvistetaan yhteytta kouluihin.

e Tuetaan Koijarven partiotoimintaa

KEINOT

e Jarjestetaan yksi uusi tapahtuma alakouluikaisille, jossa on esilla ymparis-

tonakokulma.

e Tarjotaan systemaattisesti kouluvierailuja jollekin luokka-asteelle 3-6 luokkien

valilla.

e Tiivistetaan yhteytta Koijarven Kurkiin.
TOIMINTASUUNNITELMA VUOSIKSI 2026-2027
Reagoidaan mahdollisiin muutoksiin.
TALOUSSUUNNITELMA 2027-2028

Ei merkittavia muutoksia.
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Nuorisotyo (236)

TOIMINTA-AJATUS: Vahvistetaan nuorten yhteyksia seurakuntaan ja autetaan heita
kasvamaan kristittyina. Ohjataan ja tuetaan nuoria niin, etté he oppivat tuntemaan

rakastavan kolmiyhteisen Jumalan.
VASTUUHENKILOT: Terhi Manni, nuorisotyénohjaaja; Nea Kytdluoto vs. nuoriso-
tyénohjaaja; Katri Tuori, nuorisodiakoni, Reetta Haahti-Seppala. perhetydnohjaaja

seka 1.2.2026 aloittava uusi kappalainen

TAVOITE
e Vahvistetaan nuorten yhteytta seurakuntaan.
e Lisatdan vanhojen nuorten osallisuutta, aktiivisuutta ja osallistumista.
e Pidetdan esilla ymparistévastuuta
e Huolehditaan, etta tieto saavuttaa nuoret.
KEINOT

o Edellytetaan, etta isoskoulutettavat osallistuvat vahintaan kaksi kertaa
nuorteniltaan tai ettd he toimivat kerhonohjaajina isoskoulutuskauden ai-
kana.

e Kutsutaan vanhat isoset ennen isosleireja ja isospaivaa suunnittelemaan
koulutusta seka jarjestetaan syksyn alkaessa kesalla isosena toimineille
kiitostilaisuus, jonka tarkoituksena on sitouttaa heitd edelleen seurakun-
taan.

e Opetellaan sinnikkaasti kierrattamista.

e Mainostetaan sosiaalisessa mediassa ja WhatsApp-ryhmissa jokaista ta-

pahtumaa.

TOIMINTASUUNNITELMA VUOSIKSI 2026-2027

Reagoidaan mahdollisiin muutoksiin.

TALOUSSUUNNITELMA 2027-2028

Ei merkittavia muutoksia.
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Rippikoulu (235)

TOIMINTA-AJATUS: Vahvistetaan nuorten uskoa kolmiyhteiseen Jumalaan. Varuste-
taan heita ja heidan laheisidan elamaan kristittyina.

VASTUUHENKILO: Sanna Kuisma kirkkoherra

Srk:n painopiste: “Yhteistyo” ja "Ymparistovaikutukset”

Vuoden 2026 rippikouluikaluokka on 123 nuorta.
TAVOITE

e Rippikoulu on turvallinen kokemus kaikille.
e Rippikoulun suosio sdilyy vahvana

e Rippikoulussa toteutuvat vihreat riparit -periaatteet

KEINOT

e Rippikouluopettajat tutustuvat nuoriin ja perheisiin riittdvan hyvin ennen inten-
siivijaksoa. Saannogista pidetdan kiinni. Ollaan huoltajiin yhteydessa matalalla
kynnyksella.

e Viestitaan rippikoulusta selkeasti ja riittavasti. Hoidetaan kaikki rippikouluun

liittyva niin hyvin kuin mahdollista.

e Jokaisessa rippikoulussa on mahdollisuus saada luontokokemuksia ja -tunteita,
on esilla luomakunnan pyhyys ja spiritualiteetti, on esilla luonto- ja ymparisto-
kasvatukseen liittyva tieto ja teologia, tehdaan ekologisia ja sosiaalisia kesta-

vyystekoja.

TOIMINTASUUNNITELMA VUOSIKSI 2025-2026 (kevaan 2025 tilanne)
-2027 rippikouluikaluokka 99 nuorta. Ryhmat: 1-2 leiria talvella ja 3-4 kesalla, paiva-

rippikoulu ja erityisrippikoulu.

-2028 rippikouluikaluokka 118. Ryhmat: 1-2 leiria talvella ja 3-4 kesalla, paivarippi-
koulu ja erityisrippikoulu.

-Rippikouluja suunniteltaessa huomioidaan rippikouluun mahdollisesti tulevat kirkkoon

kuulumattomat nuoret.
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Aikuistyo (204)

TOIMINTA-AJATUS: Tavoittava ja varustava toiminta aikuisvaeston parissa.

Aikuisty6ta ovat mm. raamattu-, rukous-, teema- ja aikuiskasvatuspiirit ja aikuistyon

puitteissa toteutetut retket, seurakuntamatkat, leirit ja harrastekerhot.

VASTUUHENKILOT: Eikka K&héra, aikuistydn vastuuryhma, yhteistydta ldhetyksen
kanssa (Asko Kantola) Heidi Sulkko (naisten aamukahvi, tydpaikkatyd)

TAVOITE

e Vahvistaa ja tukea hengellistd kasvua (suhde Jumalaan) (YLOS)

e Lisata ja kehittdad vuorovaikutusta kohtaamisissa seka muussa toiminnassa.
(SISAAN)

e Tavoittava tydé (ULOS)

KEINOT

e Raamattu - ja rukouspiirit, Raamattu-opetus (vierailevat luennoitsijat) tapah-
tuma, Majatalo- illat, Varustamo, Ehtoollishetket, Varttirukous, Rukous ja sie-

lunhoitokoulutus.

e Keskustelupiirit, Naisten (miesten?) aamukahvit, tarjotaan mahdollisuus pal-
vella omilla lahjoillaan, eri-ikdisten seurakuntalaisten ja eri tehtavaalueiden yh-
teistyd, otetaan huomioon yksindiset ja perheelliset (lastenhoito), yhteisd tai

vertaisvalmennus, virkistyspaivat ja retket, seutukunnan yhteiset tapahtumat.

e Paasiadis- ja vapputapahtumat, Makipirtin seurat, Suomi-Klubi, uussuomalaisten
parissa tehtava tyd, tydpaikkatyd, oppilaitostyd HAMKissa, vierailut oppilaitok-
sissa, Alfa- tms. kurssi, Herrakerho, Evankeliointi, lisaksi dialogi-illat, (Erdtauko

tms.), Naisten illat, yhteistydprojektit, menndan sinne missa ihmiset ovat.

TOIMINTASUUNNITELMA VUOSIKSI 2027-2028

Toiminnan jatkuva arviointi ja kehittdminen, seurakuntalaisten osallisuuden lisaami-

nen ja siind onnistumisen seuraaminen, Yhteistybhankkeiden maaran ja laadun kehit-
taminen. Yhteistyon kehittdminen Jokilaanin ja Tammelan seurakuntien kanssa. Vara-
taan taloudellisia resursseja tapahtumien jarjestamiseen (vieraileviin puhujiin ja kou-

luttajiin).
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Diakonia ja yhteiskunnallinen tyo (241)

TOIMINTA-AJATUS: Diakoniaty6 on kristilliseen rakkauteen perustuvaa palvelua, jolla

edistetaan valittamisen, ihmisarvon ja sosiaalisen oikeudenmukaisuuden toteutumista.

Toiminnan keskidssa ovat erityisesti he, joiden hata on suurin ja joita ei muilla tavoin

auteta.

VASTUUHENKILOT: Anni Lautaporras, johtava viranhaltija, diakonian viranhaltijat Arja
Kujala, Satu Péllanen, diakoniapappi Heidi Sulkko.

TAVOITE

Henkisissa, sosiaalisissa ja taloudellisissa vaikeuksissa olevat saavat tukea.

Eri eldmanvaiheissa olevat seurakuntalaiset |16ytavat oman paikkansa hengel-
listd kasvua tukevassa, yksindisyytta lievittdvassa ja osallisuutta vahvistavassa

toiminnassa seka vastuunkantajina itselleen mielekkdissa tehtavissa.
Reagoidaan paikallisiin, valtakunnallisiin ja globaaleihin kriiseihin

Tehdaan ekologisia valintoja diakonian arjessa

KEINOT

Diakoniavastaanotolla ja kotikaynneilla kohdataan ihmisia tarjoten mahdolli-
suutta henkildkohtaiseen keskusteluun ja sielunhoitoon seka hengellista, hen-

kista, sosiaalista ja aineellista tukea sita tarvitseville.
Arkikeidas, Euron aamiainen ja havikkiruokajako.

Ryhmat, kerhot, retket, tapahtumat ja leiripaivat kokoavat ihmisia yhteen vir-

kistymaan ja kokemaan yhteytta toisiinsa.
Katukirkon toimintaa tuetaan.

Verkostoyhteistydssa painotetaan lahiverkostoja Forssan seudulla ja yhteisty6ta

OmaHameen kanssa (mm. talousneuvola).
Diakoniakasvatus toteutuu rippikouluty6ssa ja diakoniatydn arjessa.

Kehitysvammaistytssa rakennetaan uusia toimivia yhteistydkuvioita.
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e Yhteiskunnallisen tilanteen seuraaminen ja muutoksiin reagoiminen on kes-

keista ja toteutuu kaikessa toiminnassa.
¢ Ollaan mukana Kanta-Hameen Henkisen huollon ryhman toiminnassa.
e Ymparistovaikutukset ja ekologisuus huomioidaan kaikessa toiminnassa.

e Liitytddn tydhon rauhan puolesta karsivia tukien ja karsimysta lievittaen.

TOIMINTASUUNNITELMA VUOSIKSI 2027-2028

Seurakuntalaisten osallisuus jasenina ja erilaisissa tehtavissa vahvistuu edelleen.

Vapaaehtoistydn ja seurakuntalaisten toimijuuden kehittdminen ja toimivien systee-
mien vahvistaminen on keskeistd. Uusia aktiivisia toimijoita etsitaan ja kutsutaan mu-

kaan.

Vahvistetaan valmiutta reagoida paikallisiin, valtakunnallisiin ja globaaleihin kriiseihin.

Huolehditaan arjen turvallisuuden sailymisesta.

Perheneuvonta (242)

TOIMINTA-AJATUS: Tarjotaan ammatillista keskusteluapua parisuhde- ja eroasioissa.
Perheneuvojat tukevat pariskuntia, yksildita ja perheitd terapeuttisen keskustelun,
ryhmien, sielunhoidon ja verkostotapaamisten avulla.

VASTUUHENKILOT: Pnk:n johtaja Anja Nwose ja vs. perheneuvoja Anne Makela

Srk:n painopiste: "Yhteistyd” ja "Ymparistévaikutukset”

TAVOITTEET
e Luodaan asiakastydn priorisoinnista toimintaperiaatteet
e Tarkastellaan ty6paritydskentelyn vaikutusta asiakasprosesseihin

e Lisataan yhteydenpitoa yhteistyéseurakuntien suuntaan
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KEINOT

¢ Tehddan jonojen hillitsemiseksi arvovalintoja siita, millaisille asiakkaille tarjo-
taan aikoja nopeammin ja pidempaan. Tehdaan priorisointia pohtimalla asiakas-
tydn vaikuttavuutta ja diakonisia perusteita. Paatetaan, milla tavalla prioriteet-
tijarjestyksesta kerrotaan asiakkaille seka yhteistydkumppaneille, joille voidaan
myds ohjata asiakkaita.

e Tarkastellaan asiakasprosesseja, joissa on kaksi tydntekijaa. Listataan, kuinka
monia tallaisia asiakasprosesseja on, kuinka pitkia ne ovat, kuinka tiheaasti asi-
akkaita on tavattu ja kuinka tyytyvaisia asiakkaat ovat tyodparitydskentelyyn.
Arvioidaan ndiden prosessien vaikuttavuutta.

e Lisataan tiedotusta yhteistydéseurakuntien suuntaan, mm. esittaytymista seura-
kuntien tydntekijoille ja paattdjille, vierailuja perhekerhoissa ja muissa toimin-

noissa. Jarjestetdan seurakuntien yhteinen rippikoululaisten vanhempainilta.

TOIMINTASUUNNITELMA VUOSIKSI 2026-2027

Tarjotaan sielunhoidollista ja terapeuttista keskusteluapua parisuhde- ja erotilan-
teissa. Selkeytetaan perheneuvonnan roolia kirkon toimintana. Vahvistetaan yhteis-
tyéta muiden tydalojen kanssa.

TALOUSSUUNNITELMA VUOSIKSI 2025-2027
Pyritaan pitdamaan perheneuvonnan toimintaedellytykset riittavina tilanteessa, jossa

kaikki rahoitus tulee seurakunnilta.

Palveleva puhelin (244)

Palvelevan puhelimen isantaseurakunta on Jarvenpdan seurakunta 1.1.2025 alkaen.
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Sairaalasielunhoito (243)

TOIMINTA-AJATUS: Potilaiden ja omaisten hengellistd ja henkista tukea sairauksissa

ja kriiseissa seka terveydenhuollon henkilékunnan tukemista. Yhteistydta sote-alan,

seurakuntien ja vapaaehtoisten kanssa. Toiminta-alueena on Forssan (60 %) ja Loi-

maan (40 %) sairaalasielunhoito sisdltden myds yhteydenpitoa hoivakoteihin.

VASTUUHENKILOT: Vs. sairaalapastori Johanna Parviala 4 pv/vko Sairaalasielunhoidon

vastuuryhma.

TAVOITE

Potilaiden ja omaisten sielunhoidolliset kohtaamiset

Terveydenhuollon tydpaikkapappeus

Aktiivinen osallisuus moniammatillisessa palliatiivisessa ja saattohoidossa
Pyydettdessa sairaalasielunhoidon koulutuksellinen anti yhteistydverkostoille

Tyodntekijan oma jaksaminen ja kehittyminen

KEINOT

Sielunhoidollis-terapeuttiset keskustelut ja hartauselama seka yksityisesti etta
kokoavasti
Henkilokunnan tukeminen: pyydettaessa tilannetyénohjauksia, koulutuksia ja

henkilokohtaista tukea.

Moniammatillisen yhteistydn yllapito potilaiden ja omaisten tukemiseksi ja saat-
tohoidon tukihenkilétoiminnasta vastaaminen Forssassa ja Loimaalla.
Pyydettdaessa koulutus mm. seurakunnan tukitoimen tyontekijoille asiakkaan
kohtaamisesta.

Tyontekijan tydénohjaus tarvittaessa. Yhteydenpito kollegoihin.

TOIMINTASUUNNITELMA VUOSIKSI 2026-2027

Elaman ja uskon kokonaisvaltainen tukeminen sairauden ja kriisien kohdatessa, sai-

raalasielunhoidon tuki henkilokunnalle erityisesti muutoksissa.



38

Liahetys (260)
TOIMINTA-AJATUS: Meitin seurakunta uskoo ja lahettaa

VASTUUHENKILOT: Tydalasta vastaava teologi Asko Kantola, Ldhetystyén yhdyshenki-
6t Arto ja Laila Maki-Kerttula. Yhteistydssa vastuuryhman kanssa.

Srk:n painopiste: "Yhteisty6” ja "Ymparistovaikutukset”
TAVOITE

¢ Antamalla seurakuntalaisille mahdollisuus tehda lahetysty6ta omalla paikallaan. Et-
sitdan ja koetaan yhteytta Idhetysvaen, lahettien ja lahetyskenttien ihmisiin. Pyri-

taan ottamaan painopistealueet huomioon lahetystydn toteuttamisessa.
e Kehitetaan yhteistyéta nykyisen rovastikunnan seurakuntien kesken.
e Pidetaan lahetystyota esilla seurakunnan kaikissa toiminnoissa.

e Vapaaehtoisten huomioiminen ja rohkaisu.

KEINOT

e Jarjestetaan yksi suurempi lahetystapahtuma. Pyritaan jarjestamaan se rovasti-
kunnallisena. Vieddaan ehdotus rovastikunnan lahetystydn toimikuntaan. Jatketaan

lahetysiltojen jarjestamista.

e Kehitetaan nakyvyyttd yhdessa seurakunnan tiedottajan kanssa. Mennaan ainakin

kerran kesassa torille myyntipdéydan kanssa.

¢ Yhteiset kokoontumiset ja rukous. Vapaaehtoisten matka.

TOIMINTASUUNNITELMA VUOSIKSI 2027-2028

Ollaan valmiit vastaamaan ympariston muutoksiin

TALOUSSUUNNITELMA 2026-2028

Ei merkittavia muutoksia
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Ystavyysseurakuntatyo (270)

TOIMINTA-AJATUS: Yhteisesta uskosta rakentuminen
VASTUUHENKILOT: Khra (G6délld6, Manchester), Anni Lautaporras (Mezaparks), Tarja-
Leena ja Hannu Ylitalo (Kaarli) seka vastuuryhma

TAVOITE
¢ Yhteyden rakentaminen ystavyysseurakuntiin ja oppiminen kirkon tyésta eri

maissa
e Seurakuntien omatoimisuuden tukeminen

e Yhteys eri ikdryhmissa

KEINOT
e Vierailut, yhteydenpito, luontevat kontaktit yhdessa vastuuryhman ja seurakun-

talaisten kanssa
e Ystavyysleirin jarjestdminen Forssassa syksylla 2026

e Taloudellinen tuki, kolehdit

TOIMINTASUUNNITELMA VUOSIKSI 2026-2027
Pidetdan ylla luontevia yhteyksia
Tarvittaessa vierailuja ystavyysseurakuntiin v 2027

Ystavyysleiri Forssassa 2028
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2.3 Hautaustoimi (pl 4)

Hautaustoimi on seurakunnalle annettu yhteiskunnallinen tehtava, jonka hoita-
miseksi se saa valtionrahoitusta valtiolta. Hautaustoimen kulut katetaan valti-

onrahoituksella ja hautauksesta perittavilla maksuilla.

Hautaustoimi yhteensa

TP TA TA TS1 TS2
2024 2025 2026 2027 2028
Toimintatuotot (ulkoiset) -59 308,87 -59 915,00 -63 665,00 -63 665,00 -63 665,00
Toimintakulut (ulkoiset) 317 301,22 306 366,00 340 032,00 324 415,00 320553,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 257 992,35 246 451,00 276 367,00 260 750,00 256 888,00
Toimintatuotot (sisdiset) -3124,99 -3 800,00 -3 800,00 -3.800,00 -3.800,00
Toimintakulut (sisaiset) 368,60 1170,00 970,00 970,00 970,00
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) 255 235,96 243 821,00 273 537,00 257 920,00 254 058,00
Poistot ja arvonalentumiset 52 927,16 38 434,00 50 091,00 45 935,00 35997,00
Laskennalliset erat
Sisdiset korkokulut 11 656,50
Sisdiset vyorytyserat 81 154,75 73 684,00 76 769,00 73 244,00 75 244,00
TyoOalakate (ulkoiset ja sisdiset) 400 974,37 355 939,00 400 397,00 377 099,00 365 299,00

TOIMINTA-AJATUS: Huolehtia Forssan seurakunnan hautausmaille haudattavien vai-
najien hautaamisesta. Hoitaa seurakunnan piha- ja viheralueita yhteisty6ssa kiinteis-
tétoimen kanssa. Huolehtia kulttuuriperinndén sailymisesta hautausmailla. Huolehtia,

ettd hautauskulut katetaan asiakasmaksuilla ja valtion tuella.

VASTUUHENKILOT: Hautaustoimen tyéntekija, Hautausmaanhoitaja Mari Lehto, ta-

louspaallikké Raila Joki

TAVOITE
e Yllapitaa hautausmaiden siistia yleisilmettd ja vaalia kulttuuriperintéa.

e Poistaa seurakunnalle ennen vuotta 2018 palautuneilta haudoilta muistomerkit,

jotka on inventoitu poistettavaksi ja mahdollisuuksien mukaan kierrattaa niita.

e Lisata luonnon monimuotoisuutta ja tehda ekologisia valintoja tyétehtavien to-

teuttamisessa.
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KEINOT

e Inventoidaan seurakunnalle palautuneet haudat kuulutusmenettelyn yhteydessa

ja sailytetaan kulttuurihistoriallisesti tarkeita muistomerkkeja.

e Tehddan yhteistydtd hautakiviliikkeiden kanssa muistomerkkien poistamisessa

haudoilta.

e Suositaan kotimaisia kestavia kasvilajikkeita, jatetdan reuna-alueita vdhem-
malle hoidolle ja istutetaan uusia puita ja pensaita. Kaytetaan torjunta-aineita

vahan. Suositaan pitkakestoisia ja luonnonmukaisia lannoitteita.

TOIMINTASUUNNITELMA VUOSIKSI 2027-2028

Suunnitellaan ja toteutetaan tuhkan sirottelualue Forssan ja Koijarven hautausmaalle.
Ruopataan kasteluvesilammikko Forssassa. Pidetdan huolta konekannasta. Koulute-
taan tyontekijoita ja huolehditaan tydturvallisuudesta oikeanlaisilla suojavalineilla ja

perehdytyksella. Huolehditaan jatteiden oikeanlaisesta kierratyksesta ja lajittelusta.

TALOUSSUUNNITELMA 2026-2028

Varataan tarpeeksi rahaa toteutettaviin projekteihin. Varaudutaan koneiden huoltoihin
ja korjauskustannuksiin.
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2.4 Kiinteistotoimi (pl 5)

Kiinteistétoimi yhteensa

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (sisdiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Sisdiset korkokulut

Sisdiset vyorytyserat
TyOalakate (ulkoiset ja sisdiset)

TP
2024

-361 151,36
1093 650,79
732 499,43

-1 058 643,95
5022,02
-321 122,50

214 942,22

54 345,04

69 766,41
17 931,17

TA
2025

-329 476,00
1282 360,00
952 884,00

-1 087 797,00

3 800,00

-131 113,00

222 064,00

94 632,00
185 583,00

TA
2026

-327 682,00
1122 186,00
794 504,00

-1 050 203,00

3 800,00

-251 899,00

224 785,00

94 269,00
67 155,00

TS1
2027

-327 682,00
1051 533,00
723 851,00

-987 046,00

3 800,00

-259 395,00

192 454,00

92 294,00
25 353,00

TS2
2028

-327 682,00
1088 909,00
761 227,00

-1 007 623,00

3 800,00

-242 596,00

176 232,00

92 294,00
25 930,00

TOIMINTA-AJATUS: Kiinteistétoimen tavoitteena on yllapitada ja hoitaa seurakunnan

kiinteistdja niin, etta ne palvelevat toimintaa mahdollisimman hyvin ja tehokkaasti.

Kiinteistétoimen menot muodostuvat pienista korjaus- ja huoltotdistda, seka kiinteisto-

jen yllapitoon liittyvistd kuluista, kuten [ammitys- ja sahkémenoista. Myos kiinteist6-

tydntekijoiden palkkamenot maksetaan kiinteistétoimen talousarviosta. Kiinteistétoi-

mea ohjaa seurakunnan strategia seka kiinteistdstrategia.

VASTUUHENKILOT: Kiinteistopaallikkd ja kiinteistétoimen tydntekijat.

TAVOITE

¢ Kiinteistdjen irtaimistosta huolehtiminen.

e Pienentaa kiinteistdéjen energiankulutusta, niiltéd osin kuin mahdollista

e Ottaa ymparistdasiat entista enemman huomioon hankinnoissa

e Vaarojen ennakointi kirkkokiinteistéilla ja turvallisuuden huomioiminen

¢ Kiinteistdjen korjausvelan kiinnisaaminen ja kunnosta huolehtiminen

e Kiinteistdostrategian mukaiset toimet

e Granlund Managerin kayttd taydella potentiaalilla
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KEINOT

e Saanndlliset huollot ja oikeanlaiset tydmenetelmat.

e Tilojen kayttéasteen maksimointi ja korkeiden kayttékustannusten esiintuonti.
e Koulutus ja tiedottaminen kirkon ymparistédiplomi kasikirjasta.

e Tallentava kameravalvonta Forssan ja Koijarven kirkkojen ulkopuolella.

¢ Granlund manager sahkoéisen huoltokirjan aktiivinen kaytto.

e Kiinteistdstrategian mukaiset korjaukset ja toimenpiteet

e Tekodlyn hyddyntaminen niiltd osin kuin mahdollista

TOIMINTASUUNNITELMA VUOSIKSI 2027-2028

Henkildstdéresurssien monipuolinen ja kustannustehokas kayttd. Energiatehokuuden

parantaminen kohteissa, joissa kulutus on suurinta.
TALOUSSUUNNITELMA 2026-2028

Ennakoivat huollot ja korjaustoimenpiteet
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IIT Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosasta nahdaan koko seurakunnan tulos, joka sisaltaa sisdiset erat.

Tuloslaskelmaosa osoittaa seurakunnan tulorahoituksen riittavyyden toiminnan menoi-
hin, korko- ja muihin rahoitusmenoihin, pitkavaikutteisten omaisuuserien hankintame-

nojen jaksottamisesta aiheutuviin poistoihin ja arvonalentumisiin.
1.1 Perustelut

Talousarvion sitovuustaso on kustannuspaikka. Tydalavastaava vastaa kirkkoneuvos-
tolle kustannuspaikoittain toimintakatteesta. Laskennalliset erat ja sisdiset korkome-
not ja -tulot seka sisdiset vuokramenot ja -tulot eivat ole sitovia erida. Henkildstokului-
hin varattuja maararahoja ei saa kayttda muihin menoihin. Sitovuustason ylittavista
muutoksista paattaa osastojen kohdalta kirkkoneuvosto. Kirkkovaltuusto vastaa toi-
mintakatteesta paaluokkatasolla. Talousarviossa hyvaksytyt tavoitteet ovat sitovia.

Kaikkia talousarvion tavoitteita koskee noudattamis- ja raportointivelvoite.

Forssan seurakunnan tuloslaskelmaosan erien tulo-/menoarvioista sitovia ovat kirkol-

lisverotuloarviot, rahastomaksut, valtionrahoitus.

Talousarvion verotuloarvio on arvioitu varovaisuusperiaatteella. FCG:n toukokuun ja
lokakuun ennusteet tulevasta ovat olleet melko ristiriitaiset. Rahastomaksut ja valti-
onrahoituksen maara perustuvat Kirkkohallituksen arvioihin. Kirkolliskokous paattaa

maksut ja valtionrahoituksen jaettavan summan marraskuussa.

Seurakunnat maksavat verotuskustannuksina Verohallinnosta annetun lain 30 §:n pe-
rusteella 3,2 prosenttia Verohallinnon toimintamenoista. Verohallinnon antaman en-
nakkotiedon mukaan seurakuntien osuus olisi yhteensa noin 14,9 miljoonaa euroa,

josta Forssan seurakunnan osuus hieman vajaa 47 000 euroa.

Seurakunnan rahoitusomaisuus on sijoitettu sijoitussunnitelman mukaisesti allokaa-
tiolla korkosijoitukset 50 %, vaihtoehtoiset sijoitukset 30 % ja osakkeet 20 %. Seura-
kunnalla on konsultatiiviset sopimukset seka Op Private pankin ja Danske Bankin

kanssa.
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Talousarvio on suunniteltu 307 352 euroa alijaamaiseksi. Kuluvan 2025 vuoden alijaa-
maksi on budjetoitu talousarviossa 313 792 euroa. Lokakuunkuun lopun tilanteen mu-
kaan nayttaisi siltd, etta tilikauden tulos olisi ylijaamainen. Talousarvion 2026 toimin-
tatulojen ja -menojen erotuksena muodostuva toimintakate on -3 110 361 euroa.
Vuoden 2024 tilinpaatékseen nahden toimintakate eli toiminnan nettomenot kasvavat
355 411 euroa.

Mikali seurakunnan talouden tunnusluvut ovat kohtuulliset ja taseessa on edellisten
tilikausien ylijaamaa, seurakunnalla on mahdollisuus tehda alijaamainen talousarvio.
Seurakunnan ylijdamat kattavat viela ennakoidut alijdamat vuosilta 2026-2028. Mikali
seurakunnan toimintakate on vuodesta toiseen verotuloja suurempi, niin kirkkoval-
tuuston on syyta paattaa toimenpideohjelmasta, miten menot saadaan omien tulojen

tasalle.

1.2 Tuloslaskelmat

Virallinen tuloslaskelma

(Ulkoiset tuotot ja kulut bruttomaaraisina sentin tarkkuudella)

TP 2024 TA 2025 TA 2026 21;)5217 21:22 3

Toimintatuotot -715 389,25 -519 241,00 -543 147,00 -544 947,00 -544 947,00
Korvaukset -160 278,55 -105 400,00 -111 500,00 -115 000,00 -115 000,00
Myyntituotot -29 910,82 -23 450,00 -25 450,00 -25 450,00 -25 450,00
Maksutuotot -79 198,05 -70 665,00 -78 665,00 -77 465,00 -77 465,00
Vuokratuotot -312 844,31 -311 226,00 -305 932,00 -305 932,00 -305 932,00
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat -87 616,03 1 400,00 -2 300,00 -1 800,00 -1 800,00
Tuet ja avustukset -26 181,49 -9 800,00 -19 200,00 -19 200,00 -19 200,00
Muut toimintatuotot -19 360,00 -100,00 -100,00 -100,00 -100,00
Toimintakulut 3298096,84 | 3637 948,00 3653508,00 3566773,00 3625937,40
Henkildstokulut 1748 847,86 1 886 793,00 1990 319,00 2028 147,00 2 056 166,00
Palkat ja palkkiot 1428 831,89 1516 304,00 1598 748,00 1628 439,00 1651 532,00
Henkildsivukulut 323 987,50 370 489,00 391 571,00 399 708,00 404 634,00
Henkilostokulujen oikaisuerat -3971,53 0,00 0,00
Palvelujen ostot 862 161,83 1070 236,00 957 090,00 865 907,00 897 140,40
Vuokrakulut 53942,13 54 860,00 54 170,00 55 170,00 55 170,00
Aineet ja tarvikkeet 387 767,81 434 802,00 450 932,00 417 052,00 416 964,00
Ostot tilikauden aikana 387 767,81 434 802,00 450 932,00 417 052,00 416 964,00
Annetut avustukset 167 648,46 128 400,00 139 500,00 139 000,00 139 000,00



Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut
Rahoitustuotot- ja kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Arvonalentumiset sijoituksista

Arvonalentumisten palautukset si-
joituksista

Korkokulut
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot
Tuotot
Kulut
Siirrot rahastosta/rahastoon
TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijaama (alijaima)

Tuloslaskelma
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77 728,75
2582 707,59
-3098 279,21
-336 522,00
46 912,85
254 214,00
-70 766,69
-9578,82

-42 065,19
13 111,55

-33 466,32

13,17
1218,92
-621 733,46
267 869,38
267 869,38
0,00

-158 466,82
147 821,02
10 645,80
-353 864,08
-353 864,08

62 857,00
3118 707,00
-3 110 965,00
-286 235,00
45 000,00
295 787,00
-9 000,00

-9 000,00

53 294,00
260 498,00
260 498,00

313 792,00
313 792,00

(sis. sisaiset tulot ja menot ja laskennalliset erat)

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot

Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Sisdiset tuotot

Toimintakulut

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilostokulujen oikaisuerat

TP
2024

-1789 365,43
-160 278,55
-29 910,82
-79 198,05
-312 844,31
-87 616,03
-26 181,49
-19 360,00
-1073 976,18
4372 073,02
1748 847,86
1428 831,89
323 987,50
-3971,53

TA
2025

-1 625 008,00
-105 400,00
-23 450,00
-70 665,00
-311 226,00

1 400,00

-9 800,00
-100,00

-1 105 767,00
4743 715,00
1886 793,00
1516 304,00
370 489,00

61 497,00
3110361,00
-3 110 965,00
-272 390,00
43 500,00
291 000,00
-29 030,00
-250,00

-30 000,00

1220,00
32 476,00
274 876,00
274 876,00

307 352,00
307 352,00

TA
2026

-1612 000,00
-111 500,00
-25 450,00
-78 665,00
-305 932,00
-2 300,00

-19 200,00
-100,00

-1 068 853,00
4722 361,00
1990 319,00
1598 748,00
391571,00

61 497,00
3021 826,00
-3 110 965,00
-245 149,00
43 500,00
291 000,00
-29 030,00
-250,00

-30 000,00

1220,00
-28 818,00
238 389,00
238 389,00

209 571,00
209 571,00

TS1
2027

-1 550 643,00
-115 000,00
-25 450,00
-77 465,00
-305 932,00
-1 800,00

-19 200,00
-100,00

-1 005 696,00
4572 469,00
2028 147,00
1628 439,00
399 708,00
0,00

61 497,00
3080 990,40
-3110 965,00
-245 149,00
43 500,00
291 000,00
-29 030,00
-250,00

-30 000,00

1220,00
30 346,40
212 229,00
212 229,00

242 575,40
242 575,40

TS2
2028

-1571 220,00
-115 000,00
-25450,00
-77 465,00
-305 932,00
-1 800,00

-19 200,00
-100,00

-1 026 273,00
4 652 210,40
2 056 166,00
1651532,00
404 634,00
0,00



Palvelujen ostot

Palvelun ostot - sisdiset

Vuokrakulut

Sisdiset vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden aikana

Annetut avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut
Rahoitustuotot- ja kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Sisdiset korkotuotot

Arvonalentumiset sijoituksista

Arvonalentumisten palautukset sijoi-

tuksista
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Sisdiset korkokulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot
Tuotot
Kulut
Siirrot rahastosta/rahastoon
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijaama (alijaama)

a7

862 161,83
70 635,05

53 942,13
1003 341,13
387 767,81
387 767,81
167 648,46
77 728,75
2582 707,59
-3 098 279,21
-336 522,00
46 912,85
254 214,00
-70 766,69
-9578,82
-42 065,19
-66 044,34
13 111,55

-33 466,32

13,17
1218,92

66 044,34
-621 733,46
267 869,38
267 869,38
0,00

-158 466,82
147 821,02
10 645,80
-353 864,08
-353 864,08

1070 236,00
76 995,00
54 860,00

1028 772,00

434 802,00
434 802,00
128 400,00
62 857,00
3118 707,00
-3 110 965,00
-286 235,00
45 000,00
295 787,00
-9 000,00

-9.000,00

53 294,00
260 498,00
260 498,00

313 792,00
313 792,00

957 090,00
79 779,00
54 170,00

989 074,00

450932,00

450 932,00

139 500,00
61 497,00

3110361,00
-3 110 965,00

-272 390,00
43 500,00

291 000,00

-29 030,00

-250,00

-30 000,00

1 220,00

32 476,00
274 876,00
274 876,00

307 352,00
307 352,00

865 907,00
79 957,00

55 170,00
925 739,00
417 052,00
417 052,00
139 000,00
61 497,00
3021 826,00
-3 110 965,00
-245 149,00
43 500,00
291 000,00
-29 030,00
-250,00

-30 000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

1 220,00
0,00

-28 818,00
238 389,00
238 389,00
0,00

0,00

0,00

0,00

209 571,00
209 571,00

897 140,40
80 260,00
55170,00
946 013,00
416 964,00
416 964,00
139 000,00
61 497,00
3080 990,40
-3 110 965,00
-245 149,00
43 500,00
291 000,00
-29 030,00
-250,00

-30 000,00

0,00
0,00

0,00

0,00

1 220,00
0,00

30 346,40
212 229,00
212 229,00
0,00

0,00

0,00

0,00

242 575,40
242 575,40
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IV Investointiosa

Investointiosa sisaltdaa maararahat ja tuloarviot taseen pysyviin vastaaviin aktivoita-
ville seurakuntatalouden investointihankkeille tai hankeryhmille. Investointiosa sisal-
tda myds maararahat pysyviin vastaaviin aktivoitavien aineettomien ja aineellisten
hyddykkeiden hankintamenoihin seka seurakunnan toiminnan mahdollistamiseksi han-

kittavien sijoitusten hankintamenoihin.
4.1 Perustelut

Investointeihin 2026 on varattu maararahat Forssan seurakuntatalon hissin uusimista
varten seka Pappilan korjaukseen ja alueen valaistuksen ja maisemoinnin toteuttami-

seen. Vuosille 2027-2028 ei viela ole ajoitettu investointeja.

Investointihankkeiden vaikutus kayttétalouteen on huomioitu kayttétalousosan maa-

rarahoissa.
4.2 Investointiosa hankkeittain

Investointiosa on kirkkovaltuustoon ndhden sitova hankekohtaisesti, mika tarkoittaa
talousarvion vuotuisuusperiaatteen mukaisesti, etta kuluvan vuoden talousarvioon

merkitty summa on sitova.

Tilaus TA TA TS2 TS3
2025 2026 2027 2028

2013226 Hissin uusinta Forssan srk-talo 100 000,00

2013227 Peruskorjaus Pappila 266 000,00

Kokonaistulos 366 000,00



VV Rahoitusosa
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Talousarvion rahoitusosa osoittaa, miten suunniteltu toiminta vaikuttaa seurakuntata-

louden rahavaroihin ja erityisesti maksuvalmiuteen. Varsinaisen toiminnan ja inves-

tointien rahavirta kertoo miten vuosikate ja muu tulorahoitus riittda investointimeno-

jen kattamiseen.

Tulorahoitus
Vuosikate

Investoinnit
Investointimenot

Varsinaisen toiminnan ja investointien net-
torahavirta

Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen muutokset
Toimeksiantojen pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Lyhytaikaisten saamisten muutos

Korottomien lyhytaikaisten vieraan paa-
oman muutokset

Rahoitustoiminnan nettorahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos (tase)
Osakkeiden ja osuuksien muutos
Rahojen ja pankkisaamisten muutos

TP 2024
-621733
-621733
261676
261676

-360 058

-925

-7 222
39555
-64

-24 604

-8 590

-925
-360 982
-360 982

-18 534
-342 448

TA 2025
53294
53294

53294

53294

TA 2026
32476
32476

366 000

366 000

398 476

398 476

TS 2027
-28 818
-28 818

-28 818

-28 818

TS 2028
30 346
30 346

30346

30 346
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VI Yhteenvetotaulukko

Yhteenvetotaulukko sitovista erista

Hallinto

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1

Seurakuntatyo
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1

Hautaustoimi
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1

Kiinteistotoimi
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1

Tuloslaskelmaosa
Kirkollisvero
Valtionrahoitus
Keskusrahastomaksut
Eldkerahastomaksut

TA 2025

10 100
-439 930
-429 830

119750
-1 609 292
-1 489 542

59915
-306 366
-246 451

329476
-1 282 360
-952 884

3110965
286 235
-136 267
-159 520

TA 2026

11 100
-464 273
-453 173

140700
-1727 017
-1586 317

63 665
-340 032
-276 367

327 682
-1122 186
-794 504

3110965
272 390
-140 000
-151 000
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VII Hautainhoitorahasto

TEHTAVAALUE: Hautainhoitorahasto

TOIMINTA-AJATUS: Huolehtia seurakunnan hautainhoitorahaston hoitoon annetuista
haudoista.

VASTUUHENKILOT: Hautausmaanhoitaja Mari Lehto

TAVOITE:
e Hoitosopimushautojen hoitotason sailyttaminen hyvalla tasolla.

e Kayttaa torjunta-aineita mahdollisimman vahan ja suosia ekologisia tydmene-
telmia.

e Lisatd perennahoitojen maaraa hoitohaudoilla.

KEINOT:
e Kaytetaan luonnonmukaisia ja pitkavaikutteisia lannoitteita.
¢ Valitaan osaavia ja ammattitaitoisia tydntekijoita kausitéihin.

e Markkinoidaan perennahoitoja asiakkaille ekologisena vaihtoehtona kausikukka-
hoidon tilalle.

TOIMINTASUUNNITELMA VUOSIKSI 2027-2028:
Sailyttaa hyva hoitotaso hoitohaudoilla.

Valita ymparistoystavallisia ja ekologisia vaihtoehtoja tydskentelyyn, puutarha-ainei-
siin ja kasveihin. Tarkastella hinnastoa ja tehda mahdolliset korotukset hinnastoon
vuosittain.

TALOUSSUUNNITELMA 2026-2028:

Varautua kustannusten nousuihin esim. palkkakulujen, lannoitteiden, polttoaineiden ja
kukkien osalta.
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Hautainhoitorahasto TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS1 2027 TS2 2028
Toimintatuotot -143 520,50 | -134 106,00 -130406,00 -130406,00 -130406,00
Maksutuotot -117 185,94 -109 000,00 -112 000,00 -112000,00 -112 000,00
Vuokratuotot -25 304,53 -25 106,00 -18 406,00 -18 406,00 -18 406,00
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat -1012,00
Muut toimintatuotot -18,03
Toimintakulut 147 821,02 124298,00 125096,00| 127 455,00 130 102,00
Henkilostokulut 89 674,12 78 453,00 85 851,00 87 710,00 89 007,00
Palkat ja palkkiot 73 242,28 63 185,00 68 816,00 70 308,00 71 347,00
Henkilésivukulut 16 431,84 15 268,00 17 035,00 17 402,00 17 660,00
Palvelujen ostot 6 108,61 6 500,00 6 950,00 7 450,00 8 500,00
Vuokrakulut 28 327,57 8 840,00 5 495,00 5 495,00 5 495,00
Aineet ja tarvikkeet 20 150,01 27 550,00 26 800,00 26 800,00 27 100,00
Ostot tilikauden aikana 20 150,01 27 550,00 26 800,00 26 800,00 27 100,00
Muut toimintakulut 3560,71 2 955,00
TOIMINTAKATE 4 300,52 -9 808,00 -5310,00 -2 951,00 -304,00
Rahoitustuotot- ja kulut -14 946,32 -4 350,00 -4 350,00 -4 350,00
Korkotuotot -2 250,00 -2 250,00 -2 250,00 -2 250,00
Muut rahoitustuotot -3654,10 -2 100,00 -2 100,00 -2 100,00
tukﬁ;ri\sltoanaIentumlsten palautukset sijoi- 9042,22
VUOSIKATE -10 645,80 -9 808,00 -9 660,00 -7 301,00 -4 654,00
TILIKAUDEN TULOS -10 645,80 -9 808,00 -9 660,00 -7 301,00 -4 654,00

Tilikauden ylijaam3 (alijaama) -10645,80  -9808,00  -9660,00  -7301,00 -4 654,00



