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I Yleisperustelut

1 Yleiskatsaus

1.1  Yleinen talouden kehitys

Suomen talous on taantumassa vuonna 2023. Suomen Pankin syyskuun 2023 valien-
nusteen mukaan bruttokansantuote supistuu 0,2 % vuonna 2023. Toipuminen taantu-
masta lahtee kayntiin jahmeasti vuonna 2024. Bruttokansantuotteen kasvu on vuonna
2024 Suomen Pankin kesakuun ennustetta hitaampaa, vain 0,2 %. Vuonna 2025 ta-

louskasvu vauhdittuu, mutta vain 1,4 prosenttiin.

Geopoliittinen vastakkainasettelu seka korkojen nousun valittyminen talouteen saatta-
vat tuottaa negatiivisia kehityskulkuja. Kansainvalisen talouden hitaampi kasvu va-
hentaisi entisestdaan suomalaisten yritysten vientimahdollisuuksia. Kohonnut korkotaso
jarruttaa myds investointeja ja vaikuttaa kiinteistdmarkkinoiden toimintaan. Suo-
messa asuinrakentamisen nakymat ovat heikentyneet nopeasti asuntomarkkinoiden
jahmettymisen vuoksi, ja on mahdollista, ettd alan vaikeudet karjistyvat ja heijastuvat

ennustettua voimakkaammin tyodllisyyteen ja talouteen. (Talouden toipuminen vii-
vastyy — Euro ja talous 15.9.2023)

1.2  Seurakuntatalouksien talouden kehitys

Seurakuntataloudet ovat keskendaan hyvin erilaisissa taloudellisissa tilanteissa ja erot
kasvavat edelleen. Koko kirkon tasolla seurakuntien kirkollisverotuotto kehittyi
vuonna 2022 positiivisesti. Maksuunpannun kirkollisveron maara kasvoi 1,9 % vuo-
desta 2021 vuoteen 2022 ollen 936,4 milj. euroa (arvio 08/2023). Kirkollisveron
maara on kasvanut neljana perakkaisena vuonna. Kirkollisveron tuotto kasvoi 157
seurakuntataloudella (61 %), mutta 99 seurakuntataloudella (39 %) se vaheni

vuonna 2022.

Hyvinvointialueiden rahoittamiseksi toteutettu verouudistus 1.1.2023 muutti verotulo-

jen jakoa valtion ja kuntien kesken ja vaikutti myos kirkollisveroprosentteihin, joihin


https://www.eurojatalous.fi/fi/2023/artikkelit/talouden-toipuminen-viivastyy/
https://www.eurojatalous.fi/fi/2023/artikkelit/talouden-toipuminen-viivastyy/
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kohdistui suuremmalla osalla seurakunnista kirkollisveroprosentin alentamispaine. Ve-
rouudistuksen lopullinen vaikutus kirkollisveron tuottoon kuluvana vuonna tullee vaih-
telemaan seurakunnittain merkittdvasti. Koko kirkon tasolla verotulojen ennustetaan

kuitenkin kasvavan noin 12 prosenttia (FCG:n verotuloennuste 31.8.2023). Verotulo-

kehitysta arvioitaessa tulee kuitenkin huomioida, ettei ennuste ole inflaatiokorjattu.

1.3 Seurakunnan toiminnan ja talouden katsaus

Forssan seurakunnan taloudellinen tilanne on toistaiseksi vakaa. Forssan seurakunta
pysyi talousarvioraamissaan vuonna 2022. Tilikauden tulos oli 130 206 euroa positiivi-
nen vuonna 2022 (312 201, 2021). Kayttémaisuuden myynti paransi vuoden 2022 tu-
losta 21 574 euroa ja vastaavasti vaihtuvien vastaavien arvon muutokset heikensivat
tulosta 164 540 euroa. Kuluvana vuonna 2023 arvioidaan pysyttavan niin ikaan ta-
lousarvioraamissa. Verotulot ovat kasvaneet ennakoitua enemman. Klemelan leirikes-

kuksen kokonaan poistaminen tilikaudella 2023 heikentaa tulosta merkittavasti.

Vuodelle 2024 Forssan seurakunta tekee alijaamaisen talousarvion, koska leirikeskus
Klemeldn paarakennus joudutaan purkamaan. Kirkkovaltuusto on antanut purkamis-

maarayksen toukokuussa 2023.
Valtion rahoitus

Valtion rahoitusta lakisaateisiin yhteiskunnallisiin tehtaviin Forssan seurakunta sai
vuonna 2022 yhteensa 332 484 euroa, josta hautaustoimeen kaytettiin 268 881 eu-
roa, kulttuurihistoriallisten rakennusten yllapitoon kaytettiin 26 040 euroa ja vaesto-
kirjanpitoon 15 833 euroa. Vuonna 2024 Forssan seurakunnassa hautaustoimeen koh-
distuvat kulut kasvavat investoinnin aktivoimisen takia. Hautaustoimen asiakasmak-
sujen tulisi kattaa vahintaan neljasosa hautausmaiden yllapidon kustannuksista ja

hautaamiseen liittyvien palvelujen kustannuksista vahintaan puolet.
Kriisiytyvdn seurakunnan mittarit

Kriisiytyvan seurakunnan mittarien valossa Forssan seurakunnan tilanne ei aiheuta
huolta. Edellisen tilikauden tulos oli ylijadmainen, taseessa edellisten vuosien ylijaa-
maa on reilut kolme miljoonaa ja maksuvalmius on erinomainen. Henkildstékulujen
osuus toimintakuluista on ollut laskeva. Seurakunnan toiminnassa ja hallinnossa ei ole

ilmennyt puutteita. Vallitseva tilanne pyritdan sailyttamaan.



Seurakunnan toimintaa ja hallintoa arvioidaan alla olevan viiden mittarin perusteella.
1) Seurakunnan yhteiskunnalliset tehtavat
- Puutteet hautaustoimen tai hautausmaan yllapitotehtavien hoidossa

- Epakohdat kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden rakennusten ja irtaimiston yllapito-

tehtavien hoidossa

- Puutteellisuudet kirkonkirjojen ja vaestétietojarjestelmaan liittyvien tehtavien hoi-

dossa

Hautaustoimen ja hautausmaan yllapitotehtdvien resurssit ovat riittdvat. Kulttuurihis-
toriallisesti arvokasta vanhaa siunauskappelia yllapidetdan asianmukaisesti. Forssan

seurakunta kuuluu Tampereen aluekeskusrekisteriin.

2) Seurakunnan hallinto ja viranomaistoiminta

- Toimielinten kokoonpanoon ja toimivuuteen liittyvat ongelmat
- Hallintomenettelyn puutteellisuudet

Toimielimet toimivat asianmukaisesti ja ovat keskustelevia.

3) Seurakunnan toimintaorganisaatio

- Perustehtavien (KL 4:1) mukaisen toiminnan ylldpidon ilmeiset puutteet ja laimin-

lyénnit

- Seurakunnan jasenmaara on laskenut viimeisten viiden vuoden aikana 15 % ja on

arviointihetkella alle 2000 jasenta
- Jaykka, lokeroitunut, eristaytynyt ja/tai uusiutumiskyvyton toimintakulttuuri

Seurakunnalla on hyvat edellytykset suoriutua perustehtavien hoitamisesta. Tarvitta-
essa voidaan palkata myds sijaisia. Seurakunnan jasenmaara on laskenut viimeisten

viiden vuoden aikana 9,7 prosenttia. Seurakunnan jasenmaara 30.9.2023 oli 11767.
4) Johtaminen seurakunnassa
- Johtamisen heikkoudet

- Johtamista tukevat strategiset linjaukset, kuten toimintasuunnitelma, seurakunnan



strategia/toimintalinjaus/missio/visio, kiinteistostrategia, henkiléstésuunnitelma, kou-

lutussuunnitelma tai valmiussuunnitelma puuttuvat

- Puuttumattomuus seurakunnan operatiivisessa johtamisessa esiintyviin pitkaaikai-

siin ongelmiin

- Haluttomuus yhteisty6hon lahiseurakuntien, rovastikunnan muiden seurakuntien

ja/tai tuomiokapitulin kanssa.

Seurakunta ty6staa valmiussuunnitelmaa

5) Seurakunnan henkildsto

- Henkiléstén maara

- Henkiléstdon tybhyvinvoinnissa on toistuvia ongelmia

- Ongelmat riittdvan henkiléstén maarassa ja rekrytoinnissa tyoaloittain tarkasteltuna
Kaikkiin tehtaviin ei ole aina saatu rekrytoitua motivoitunutta ja patevaa henkiléstda
ensi yrittamalla.

1.4  Arvio tulevasta kehityksesta

Yleiset ja paikalliset kehitysndkymdt

Forssan kaupungin asukasluvun ennustetaan vahenevan Tilastokeskuksen ennusteen
mukaan vajaan prosentin vuodessa. Kaupungin asukasluku oli 16 410 (31.12.2022).
Vaestd vanhenee, ikdihmisten maara kasvaa ja lasten ja nuorten maara vahenee al-
haisen syntyvyyden takia. Tama on haaste seka kaupungin elinvoimaisuudelle, etta
kirkon toiminnalle. Tyo6ttémyysaste Forssassa oli syyskuun lopussa 11,7 prosenttia.

Tyottdmien maara kasvoi Forssassa 14 % vuoden takaisesta.

Forssa seurakunnan jasenmaara oli 11 767 (30.9.2023). Jasenennusteen mukaan ja-
senmaara on noin 10 411 vuonna 2030. Jasenistd vahenee noin 1,7 %:n vuosivauh-
tia. Jasenmaaran laskuun vaikuttaa voimakkaasti jaseniston ikadantyminen ja matala

syntyvyys. Kirkkoon kuulumisaste Forssassa on noin 73 % (31.12.2022).



Muutos Muutos Kirkkoon
vuodesta |vuodesta |kuuluvuus
lasenet 2021 2021 % %
2021 12 181 73,5
2022 11935 -246 -2,0% 72,5
2023 11734 -447 -3,7% 71,5
2024 11534 -647 -53% 70,8
2025 11338 -843 -6,9% 70,1
2026 11149 -1032 -8,5% 69,5
2027 10958 -1223 -10,0% 68,8
2028 10772 -1409 -11,6 % 68,2
2029 10586 -1 595 -13,1% 67,5
2030 10408 -1773 -14,6 % 66,8
Verotuloarvio

Kirkkohallituksen FCG:Ita tilaaman verotuloennusteen mukaan vuonna 2024 verotu-
loja ennustetaan kertyvan Forssan seurakunnalle vajaa 3,1 miljoonaa euroa. Verotulo-
jen arvioidaan kasvavan hieman kaikkina talousarviovuosina. Veronalaisten ansioiden
ja eldketulojen kasvu on pitanyt verotuoton toistaiseksi odotettua paremmalla tasolla
ja 1.1.2023 voimaan tullut sote-verouudistuskin nayttdisi nyt talousarvion laadinta-

hetkella vaikuttavan vuoden 2023 verotulokertymaan positiivisesti.

Kirkkovaltuusto paatti vuoden 2024 kirkollisveroprosentiksi 1,4. Verotulokertymaan
vaikuttavat monet tekijat kuten talouden yleinen kehitys, tyéllisyystilanne, seurakun-
nan jasenten ansio- ja elaketulojen maara seka seurakunnan tuloveroprosentti. Sote-
verouudistuksen lopullista vaikutustakaan ei vield talousarvion laadintahetkella tie-
deta. Maailmantalouden tilanteeseen liittyy talla hetkelld monia epavarmuustekijoéita,

minka vuoksi verotulojen ennustaminen on hyvin haastavaa.

1.5 Seurakunnan painopistealueet vuonna 2024

Forssa seurakunnan missio, visio ja strategia

Forssan seurakunnan tavoitesuunnitelma 2023-2030

Seurakuntaan perustehtava (Missio)
e KL 1:2: "Tunnustuksensa mukaisesti kirkko julistaa Jumalan sanaa ja jakaa
sakramentteja seka toimii muutenkin kristillisen sanoman levittamiseksi ja 1a-

himmaisenrakkauden toteuttamiseksi.”



e "Tassa ajassa ovien auki pitaminen on erityisen tarkeaa. Kirkon tehtava ei ole
pelkdastaan avata ovia tassa maailmassa vaan avata ovi Kristuksen kautta tai-
vaaseen. Siihen vaaditaan rohkeutta, ndkyd, tahtoa ja yhteista sitoutumista.”

(kirkon "Ovet auki” —strategia)

Toiminta-ajatus ja visio: "Meitin seurakunta uskoo ja valittaa”

Iankaikkisuusnakdkulma on kirkon erityinen nakdékulma:

eErilaiset jumalanpalvelukset, pyhyyden kohtaaminen ja monipuolinen musiikki ovat
rikkautemme. Varustamme ihmisia eld-maan uskossa ja valittdmaan toisistaan.
eYhteinen tydnaky syntyy rukouksessa, yhdessa elamalla ja seurakuntalaisten kanssa
kumppaneina. Seurakuntamme on “Meitin seurakunta”, jossa koetaan armon osalli-
suutta.

eVahvistamme toiminnassa seurakuntaan kuulumista ja kristillista identiteettia. Pu-
humme kasteen puolesta ja teemme vahvasti lasten kristillista kasvatusta. Yhteytta
tyodikaisiin vahvistetaan.

eSeurakuntatydssa kohdataan seka perinteiselld etta uudella tavalla ihmisia.

eKirkon vahvuus on yhteyden rakentaminen kasvokkain. Kyky dialogiin ja missionaari-
nen seurakuntaty6 korostuvat. Hengellisyyden ja hyvinvoinnin teemat vahvistuvat.
*Ty0 tavoittaa median ja sahkdisen viestinnan kautta. Media-osaamista koulutetaan

tydntekijoille.

Yhdessa olemme enemman

”Meitin seurakunta” koetaan omaksi Forssassa. Tyd arjessa ja ihmisten kanssa, syda-
mellinen asenne ja rohkeus ovat vahvuutemme. Toimimme tasa-arvoisesti ja yhden-
vertaisesti. Edistamme positiivista uskonnonvapautta.

eKohdennamme avun sinne, missa vaikeudet kasaantuvat. Olemme nopeita toimi-
maan muutos- ja kriisitilanteissa. Kirkkoa arvostetaan auttamisen asiantuntijana.
ikdihmisten tarpeisiin seurakunta vastaa tarjoten tukea ja toimien yhdessa eri toimi-
joiden kanssa.

eTeemme yhteistydta avoimella mielella koulujen, jarjestéjen ja muiden tahojen
kanssa seka kuuntelemme ihmisten toiveita. Toimitilat ovat kayttéa varten.
eTyOntekijakeskeisyydesta suuntaamme kumppanuuteen ja osallisuuden vahvistami-
seen. Kokeilut ovat osa tydta, epaonnistumista ei tarvitse pelata. Toimimattomista

tyétavoista luovutaan.



eTydbalarajat ylitetaan, toimenkuvat ovat joustavia. Resurssit ohjataan oikein. Rekry-
toinneissa otetaan huomioon kyky uudistumiseen ja ymmarrykseen seurakunnan
tyosta.

eRatkaisuillamme varmistamme seurakunnan tydn Forssassa ja alueellisesti.
eHuolehdimme ldhetystydsta ja kansainvalisesta vastuustamme. Yhteytta ystavyys-

seurakuntiin vaalitaan.

Huolehdimme luomakunnan hyvinvoinnista

eTorjumme ilmastonmuutosta ja rakennamme ekologista elémantapaa. Toteutamme
kokonaiskirkon strategiaa energiaratkaisuissa omassa seurakunnassamme: Hiilineut-
raali kirkko 2030.

eToimimme ymparistéddiplomin suuntaamana. Kasvatamme vastuuseen ymparistdsta.

Talouden haasteet tunnistetaan

oTyota tehddan suunnitelmallisesti niin, etta veroprosentti (1,4 %) kattaa sen. Ennen
veroprosentin nostamista mietitdan muut toimet.

eVapautuvien tehtdvien tarve arvioidaan ja ne taytetaan vain perustelluista syista.
Toimenkuvat tarkistetaan vastaamaan tarpeita.

eSijoitustoimintaa hoidetaan harkitusti ja eettisesti kestavasti.

eLaaditaan kiinteistdstrategia, joka palvelee toimintaa ja kestavia ratkaisuja. Mie-
timme, mita kiinteistdja tarvitaan ja huolehdimme ydintoiminnan edellyttamista toimi-

tiloista.

Forssan seurakunnan painopistealueet vuonna 2024

Kirkkoneuvosto on paattanyt vuoden 2024 painopistealueiksi "Yksindisyydesta yhtey-
teen”, "Yhteistydssa on voimaa” ja "Ekologinen seurakunta”.

Hiilineutraali kirkko 2030-strategia ja ympadristoasiat

Kirkon tavoitteena on olla toiminnassaan hiilineutraali vuoteen 2030 mennessa. Kirkon
seurakuntien tarpeisiin raataldity ymparistdjarjestelma Kirkon ymparistddiplomi on
tydkalu, jonka avulla toteutetaan kirkon energia- ja ilmastostrategian tavoitteita. Ta-

voitteena on, etta kaikilla seurakunnilla on ymparistédiplomi vuoteen 2025 mennessa.

Forssan seurakunta luopui hautausmaakiinteistdjen ja siunauskappelin osalta 6ljylam-

mityksesta ja siirtyi vesi-ilmalampdpumppu jarjestelmaan seka kayttéon otettiin myos
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aurinkovoimala. Vuoden 2024 aikana luovutaan myoés Klemelan osalta pelletti ja 6ljy-

l@mmityksesta samalla kun leirikeskuskiinteistd puretaan.

Arviot seurakunnan kiinteistbéjen kehityksestd seka kiinteistbjen tulevista investointi-

tarpeista kiinteistostrategian mukaisesti

Huolehdimme olemassa olevasta kiinteistdkannastamme laaditun ja hyvaksytyn kiin-
teistdstrategian mukaisesti. Huomioimme hankinnoissa ymparistoystavalliset vaihto-
ehdot seka pyrimme tekemadan energiaystavallisia ratkaisuja. Seurakunnassamme on
kaytdssa Basis-jarjestelman rakennus- ja kiinteistorekisteri, jossa rakennusten, kiin-

teistéjen seka arvoesineiden perustiedot ovat yhteisessa tietokannassa.

Seurakunnan toimintaan suunnitellut muutokset

Forssan seurakunnan toimintaan ei ole suunnitteilla suuria muutoksia kuten seurakun-

taliitoksia tai merkittavia yhteistydkuvioita naapuriseurakuntien kanssa.

Riskien hallinta

Arvioitaessa seurakunnan toiminnan tulevaa kehitystd on tarkeaa tunnistaa mahdolli-
set seurakunnan strategiset, toiminnalliset ja taloudelliset riskit. Forssan seurakun-
nassa tehddan vuosittain riskikartoitus, jossa merkittdvimmat riskit on tunnistettu ja
arvioitu ja joilta suojautumiseksi on paatetty riskienhallintatoimenpiteista. Tehdyista

toimenpiteista raportoidaan tilinpaatdksessa.

Vuoden 2024 aikana parannetaan kiinteistéjen turvallisuutta paivittamalla kiinteistéjen
pelastussuunnitelmat. Pelastussuunnitelmassa on tarkoitus huomioida mydés kulttuuri-
historiallisesti arvokas kirkollinen esineistd. Forssan ja Koijarven kirkollinen esineistd

on inventoitu museoalan ammattilaisella.
Henkilosto

Seurakunnassa tydskenteli 55 henkiléa (30.6.2023). Vakituisessa palvelussuhteessa
tydskenteli 30 henkilda. 20 tydntekijaa on kausiluonteisesti palvelussuhteessa ja 5
maaradaikaisessa palvelussuhteessa. Kesakuussa nelja tydntekijaa oli osa-aikaisessa

palvelussuhteessa. Naisia tydntekijdista oli 39 ja miehia 16.
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HENKILOSTOTYOALOITTAIN 30.6.2023

Seurakuntapapisto 6
Sairaalasielunhoitajat 1
Perheneuvojat 2
Kirkkomuusikot 2
Diakoniatyontekijat 4
Nuorisotydntekijat 2
Varhaiskasvatuksen tyontekijat 3
Hallinto- ja toimistotydntekijat 4
Hautausmaatydntekijat 21
Kiinteistd- ja kirkonpalvelustydntekijat 10
YHTEENSA 55




Palkat kustannuspaikoittain

1011010100
1011010101
1011010101
1011050000
1011050193
1011070107
1011080108
1011080110

1012010000
1012020000
1012030000
1012040000
1012050000
1012100000
1012200000
1012310000
1012330000
1012350000
1012360000
1012410000
1992410506
1012420000
1012430000
1012550000
1012600000
1012700000

1014010000
1014030401
1014030402
1014030430
1014040301
1014040302

1015010000
1015020201
1015020202
1015040000
1015060301
1015060302
1015070232
1015080000
1015090701
1015090703
1015120000
1015121000

YLEISHALLINTO
Kirkolliset vaalit
Kirkkovaltuusto
Kirkkoneuvosto
Taloushallinto
Yhteistyotoimikunta
Kirkonkirjojenpito
Kirkkoherranvirasto
Muut yleishallinto
YLEISHALLINTO YHTEENSA

SEURAKUNTATYO
Jumalanpalveluselama
Hautaansiunaaminen

Muut kirkolliset toimitukset
Aikuistyo

Muut seurakuntatilaisuudet
Tiedotus ja viestintd
Musiikki

Varhaiskasvatus
Varhaisnuorisotyd
Rippikoulutyd

Nuorisotyd

Diakonia

Vapaaehtoistyon koordinaattori
Perheneuvonta
Sairaalasielunhoitoty6
Sielunhoito

Lahetys

Ystavyysseurakunta
SEURAKUNTATYO YHTEENSA

HAUTAUSTOIMI
Hautausmaahallinto
Forssan hautausmaa
Koijarven hautausmaa
Huoltorakennus ja kylmio
Hautaukset Forssa
Hautaukset Koijarvi
HAUTAUSTOIMI YHTEENSA

KINTEISTOTOIMI
Kiinteistohallinto

Forssan kirkko

Koijarven kirkko

Uusi kappeli

Forssan seurakuntatalo
Koijarven seurakuntatalo
Asunto-osa srk-talo
Klemela

Forssan pappila

Tolonkoti

Keittio

Ruokala (elinkeinotoiminta)
KIINTEISTOTOIMI YHTEENSA

FORSSAN EV.-LUT SEURAKUNTA

HTV 2022

1,85

1,02
0,25
3,12

1,15
1,46
0,55
0,43
1,12
0,34

0,3
3,75
1,17
2,13
1,14
3,82

1,04
0,44
0,25
0,05
21,14

0,62
3,35
1,19
0,11
0,35
0,06
5,68

1,03
0,35
0,05
2,01
0,23
0,39
0,53
0,31
0,02

1,2

0,8
7,92
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TP 2022

600
250

0
83403
120
-5787
39757
19538
137 880

56 333
60 022
26 219
18 501
47 432
17 115
14 496
90617
38 609
82596
44 969
112 443

95 562
51 848
16941
10769
3462
787 935

22 306
82324
25731
2186
10633
1310
144 490

40519
32667
10 126
1392
57 863
5582
11097
14 636
8778
668
37 006
24 342
244 678

1314984

TA 2023

250
800
88781

0

27 076
20940
137 847

57 820
65 556
27 357
17 148
49 177
19 157
18 408
115558
56 262
93590
54 277
111764
37 159
101 489
55958
17 681
13 272
3492
915 125

28 076
91474
30420
1135
13 898
3203
168 206

42 604
34013
9323
1535
61 644
6 344
11 864
19225
11740
600

43 065
26221
268 178

1489 356

TA 2024

255

93151
0

0

28 381
21953
143 740

61431
70769
26 890
20 256
49 915
48 425
19 092
99 286
37179
99 094
51792
120010
40100
106 330
50 665
18 822
9305
3749
933110

23 454
91 855
23776
1968
14 311
3120
158 484

49 756
37 227
10 391
1555
65 546
5314
12031
15785
10763
658
34 230
34230
277 486

1512820

Muutos %

2%
-100 %
5%

5%
5%
4%

6 %
8%
2%
18 %
2%
153 %
4%
-14 %
-34 %
6 %
5%
7%
8%
5%
9%
6 %
-30%
7%
2%

-16 %
0%
-22%
73%
3%
-3%
-6 %

17 %
9%
11%
1%
6 %
-16 %
1%
-18%
-8 %
10%
-21%
31%
3%

2%
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Forssan seurakunnassa on laadittu tydntekijéiden ammatillisen osaamisen kehitta-
miseksi koulutussuunnitelma henkiléston ammatillisen osaamisen kehittamissopimuk-

sen mukaisesti (Kirvestes liite 12)

Henkildstdn tydterveyshuollosta on sopimus Suomen Terveystalon kanssa. Sopimus

on voimassa puolen vuoden irtisanomisajalla.

Henkilostokulut

TP 2022 TA 2023 TA 2024 TA 2025 TA 2026
Henkildstokulut -1 586 518,56 -1 859 762,00 -1 876 413,00 -1 880 870,96 -1 923 486,96
Palkat ja palkkiot -1 314 487,98 -1 489 356,00 -1 512 820,00 -1 510 009,00 -1 543 974,00
Henkildsivukulut -320 502,44 -370 406,00 -363 593,00 -370861,96 -379 512,96
Henkilokulujen oikaisuerat 48 471,86
Matkakustannukset -11 761,70 -16 770,00 -17 307,00 -16 930,00 -16 903,00
Ravitsemuspalvelut -1 002,10 -2 390,00 -1 990,00 -1990,00 -1 990,00
Koulutuspalvelut -13 907,74 -22 300,00 -20 000,00 -17 500,00 -18 000,00
Terveyshuolto -18 801,81 -23 500,00 -25 305,00 -25 305,00 -25 305,00
Tyo6ssa jaksaminen -1 833,19 -3 065,00 -5 365,00 -5 365,00 -5 365,00

Yhteisty6toimikunta selvittaa tydssa jaksamisen palvelukokonaisuutta ja miten se jat-
kossa koordinoitaisiin. Maararahaan on esitetty korotusta vuodelle 2024. Yhteistyotoi-
mikunnan toimialaan kuuluu myos tyopaikkakokousten suunnittelu seka virkistystoi-

minnasta vastaaminen.
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1.6 Talousarvion rakenne

Kirkkojarjestyksen mukaan jokaista varainhoitovuotta varten seurakunnalle on vii-
meistaan edellisen vuoden joulukuussa hyvaksyttava talousarvio. Kirkkoneuvosto vas-
taa talousarvion ja toiminta- ja taloussuunnitelman laadinnasta. Kirkkovaltuusto hy-
vaksyy talousarvion seka vahintaan kolmea vuotta koskevan toiminta- ja taloussuun-
nitelman. Talousarviossa ja toiminta- ja taloussuunnitelmassa hyvaksytaan seurakun-
nan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Talousarvio ja toiminta- ja taloussuunni-
telma on laadittava siten, etta edellytykset seurakunnan tehtavien hoitamiseen turva-

taan.

Tulojen ja menojen on oltava tasapainossa kolmen vuoden suunnittelukauden tai pe-
rustellusta syysta tatd pidemman, kuitenkin enintdan viiden vuoden ajanjakson ai-
kana. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa on paatettava toimenpiteista, joilla ta-
seen osoittama alijaama katetaan ottaen huomioon myds talousarvion laatimisvuonna

kertyvaksi arvioitu yli- tai alijaama. (KJ 6:2.3)

Talousarvio muodostuu kayttétalousosasta, tuloslaskelmaosasta, rahoitusosasta ja in-
vestointiosasta. Kayttétalous- ja investointiosat osoittavat, mihin seurakuntatalous
kohdistaa kaytettavissa olevat taloudelliset resurssinsa. Tuloslaskelma- ja rahoitus-
osat osoittavat, miten seurakuntatalouden taloudellinen tulos muodostuu ja miten

seurakuntatalous toimintansa rahoittaa.

Kayttétalous muodostuu paaluokista, joita ovat hallinto, seurakunnallinen toiminta,
hautaustoimi ja kiinteistétoimi. Paaluokat koostuvat tehtavaalueista, jotka puolestaan

muodostuvat yhdesta tai useammasta tulosyksikdsta/kustannuspaikasta.

KAYTTOTALOUS- TULOSLASKELMA- RAHOITUSOSA INVESTOINTI-
OSA OSA OSA
— —
Toiminnanohjaus Kokonaistalous Kokonaistalous Toiminnanohjaus

Kuva. Seurakuntatalouden talousarvion osat ja niiden liittyminen toisiinsa.
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1.7 Talousarvion sitovuus

Talousarvion sitovuus merkitsee sitd, ettda maararahaa ei saa kayttaa muihin kuin
kirkkovaltuuston hyvaksymassa talousarviossa osoitettuihin tarkoituksiin eikd enem-

paa kuin niihin on osoitettu (KJ 6:2).

Maararaha on kirkkovaltuuston talousarviossa tehtavaalueelle antama, euromaaral-
tdan ja kayttoétarkoitukseltaan rajattu valtuutus varojen kayttamiseen. Tuloarvio on
kirkkovaltuuston talousarviossa tehtavaalueelle asettama tulotavoite. Talousarvioon
merkitddn maararahat ja tuloarviot paasaantdisesti bruttoluvuin vahentamatta tuloja
menoista tai menoja tuloista. Maararahat ja tuloarviot voivat kuitenkin olla sitovia
bruttositovuuden sijasta myds nettona, jolloin esim. tehtavaalueen toimintatulojen ja

-menojen erotus eli toimintakate on sitova.

Kirkkovaltuusto hyvaksyy talousarvion kayttétalousosassa tehtavaaluekohtaiset sito-
vat toiminnalliset tavoitteet ja muut toiminnan tavoitteet seka tavoitteiden edellytta-
mat maararahat ja tuloarviot silla tasolla, jolla talousarvio on sitova kirkkovaltuustoon

nahden.
Forssan seurakunnan talousarvion sitovuustasot

Forssan seurakunnan talousarvion kayttétalousosan sitovuustaso kirkkovaltuustoon
nahden on paaluokkataso (toimintakate 1) ja kirkkoneuvostoon nahden tehtdvaalue-
taso. Investointiosa on hankekohtaisesti sitova. Talousarvion sisadiset erat ja lasken-

nalliset erat eivat ole sitovia eria.



16

IT Kayttotalousosa

Kayttdtalousosassa on esitetty Forssan seurakunnan tehtavaaluekohtaiset sitovat toi-
minnalliset tavoitteet seka tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot paaluok-
katasolla. Kayttétalousosa on sitova kirkkovaltuustoon ndhden paaluokkatasolla (toi-

mintakate 1).

Kayttotalousosassa esitetaan myos sisadiset erat, koska ne ovat toiminnan ja talouden
kannalta oleellisia, vaikka ne eivat olekaan sitovia eria. Sisadisia eria ovat esimerkiksi

sisdiset ruokapalvelukulut, sisdiset kopiointimaksukulut ja sisdiset vuokrat.

Kayttdtalousosa sisaltda myds laskennalliset erat, joita tarvitaan tehtdvaalueiden ko-
konaiskustannusten selvittamiseksi. Laskennalliset erat eivat ole sitovia eria. Lasken-
nallisia erid ovat hallintomenojen, verotusmenojen ja keskusrahastomaksujen vyoéry-

tykset ja sisadiset korkomenot ja -tulot.



2 Perustelut

Koko seurakuntatalous:

Toimintatuotot (ulkoiset)
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut (ulkoiset)
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Henkildkulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Investointi
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate 1
Toimintatuotot (sisdiset)
Sisdiset tuotot
Toimintakulut (sisdiset)
Palvelun ostot - sisaiset
Sisaiset vuokrakulut
Toimintakate 2
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluonteiset poistot
Laskennalliset erét
Sisaiset korkokulut
Sisdiset vyorytyserat
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

TP 2022

733 491,54
144 976,83
29512,69

93 588,18

311 660,04

99 846,91
12019,54

41 887,35

-2 868 480,75
-1586 518,56
-1314 487,98
-320 502,44

48 471,86

-508 542,42
0,00

-57 063,56
-403 991,06
-403 991,06
-214 386,84
-97 978,31

-2 134 989,21
958 804,07
958 804,07
-958 804,07
-116 159,39
-842 644,68

-2 134 989,21
-286 063,07
-286 063,07
0,00
-370772,66
-77 148,99
-293 623,67
-2791 824,94
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TA 2023
549 463,00
146 550,00
28 326,00

73 290,00
289 737,00

2 400,00

9 000,00
160,00

-3 414 423,00
-1859 762,00
-1 489 356,00
-370 406,00

-885 278,00

-62 760,00
-418 170,00
-418 170,00
-128 150,00

-60 303,00

-2 864 960,00
1167 166,00
1167 166,00
-1167 166,00
-152 637,00
-1014 529,00
-2 864 960,00
-306 774,00
-306 774,00

-298 800,00

-298 800,00
-3 470 534,00

TA 2024
589 697,00
142 250,00
39458,00

79 490,00
310 199,00

2 400,00

15 800,00
100,00

-3 676 564,00
-1876 413,00
-1512 820,00
-363 593,00

-1094 479,00

-62 950,00
-450 482,00
-450 482,00
-128 000,00

-64 240,00

-3 086 867,00
1216 108,00
1216 108,00
-1217 097,00
-94 493,00
-1122 604,00
-3 087 856,00
-276 110,00
-276 110,00

-301 800,00

-301 800,00
-3 665 766,00

TS 2025
577 012,00
136 250,00

39 258,00

79 505,00
310 199,00

2 400,00

9 300,00
100,00
-3331491,96
-1880 870,96
-1 510 009,00
-370 861,96

-771 571,00

-63 160,00
-425 050,00
-425 050,00
-128 000,00

-62 840,00

-2754 479,96
938 467,00
938 467,00
-939 456,00

-94 804,00

-844 652,00

-2 755 468,96
-273 444,00
-273 444,00

-331 000,00

-331 000,00
-3359912,96

TS 2026
572 212,00
136 250,00

39 258,00

78 705,00
306 199,00

2 400,00

9 300,00
100,00

-3 382 843,96
-1923 486,96
-1543 974,00
-379512,96

-779 257,00

-63 160,00
-426 100,00
-426 100,00
-128 000,00
-62 840,00
-2810631,96
948 765,00
948 765,00
-949 754,00
-95 398,00
-854 356,00
-2811 620,96
-258 327,00
-258 327,00

-331 000,00

-331 000,00
-3 400 947,96
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2.1 Hallinto (pl 1)

Hallinto yhteensa

TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026

Toimintatuotot (ulkoiset) 14 330,72 9 750,00 9 550,00 9 350,00 9 350,00
Toimintakulut (ulkoiset) -353 773,05 -390 824,00 -401 679,00 -405 897,00 -410 988,00
Toimintakate 1 -339442,33 -381 074,00 -392 129,00 -396 547,00 -401 638,00
Toimintatuotot (sisdiset) 6 042,40 11 080,00 13 588,00 13 588,00 13 588,00
Toimintakulut (sisdiset) -66 286,73 -47 410,00 -76 485,00 -76 485,00 -76 485,00
Toimintakate 2 -399 686,66 -417 404,00 -455 026,00 -459 444,00 -464 535,00
Laskennalliset erét 383 854,01 383 015,00 423 516,00 427 434,00 432 025,00
Siséiset vyOrytyserat 383 854,01 383 015,00 423 516,00 427 434,00 432 025,00
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -15 832,65 -34 389,00 -31510,00 -32010,00 -32510,00

Hallintoelimet (101)

Hallintoelimet vastaavat seurakunnan strategisesta johtamisesta ja ylimmasta paaték-
senteosta. Seurakunnan paatésvaltaa kayttavat hallintoelimet ovat kirkkovaltuusto,

kirkkoneuvosto ja seka perheneuvonnan ja sairaalasielunhoidon johtokunnat.
TEHTAVAALUE Hallintoelimet

TOIMINTA-AJATUS Luottamushenkildhallinnosta seka Koijarven aluetydsta huolehtimi-

nen
VASTUUHENKILOT Kirkkoherra ja hallinnon tyodntekijat

TAVOITE

Uuden strategian toteuttaminen ja noudattaminen hallinnollisessa paatdksenteossa
Luottamushenkiléiden osallistaminen

Avoin, innostava ja tehokas paatoksenteon kulttuuri

KEINOT
Yhteinen perehdyttaminen ja viestinta
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TEHTAVAALUE: Koijarven vastuuryhma
TOIMINTA-AJATUS: Jumalan lasndolo ihmisten arjessa ja juhlassa
VASTUUHENKILOT: Pappi, diakoni, vastuuryhma

TAVOITE:
Seurakunnan painopistealueet vuodelle 2024 ovat: "Yksindisyydesta yhteyteen, Yh-
teistydssa ja viestinnassa on voimaa, Ekologinen seurakunta.” Pyritdan myoés Koijar-

ven alueella toimimaan naiden tavoitteiden mukaan.

Kirkolliset toimitukset tavoittavat edelleen hyvin alueen ihmisia. Yritetéaan saada ju-
malanpalveluksiin ja muihin seurakunnan tilaisuuksiin osallistujien maara nousemaan.

Hengellisena yhteiséna muistamme myds rukoilla asian puolesta.

Seurakuntaty6 tavoittaa alueen ihmiset ja he voivat osallistua ja vaikuttaa siihen.

KEINOT:

Oma kirkko yhdistaa alueen ihmisia. Pidetdan esilla kirkon ja jumalanpalvelusten yh-
teisollista luonnetta. Kirkkokahvien jarjestaminen jumalanpalvelukseen eri kylien jar-
jestamana tuo tata yhteisollisyytta nakyvaksi. Tarjotaan toimintaa lapsille ja nuorille.
Luodaan tydikaiselle vaestélle sopivia tilaisuuksia kutsumalla lapsia esiintymaan. Yh-
teistyd eri toimijoiden, koulun, partion, kylaseurojen kanssa on keskeista yhteisolli-

syyden kehittamiseksi.

Kehitetdan tiedostusta. Kyldhullu, Keltainen lehti ja nakyvyyteen myds Forssan leh-
dessd. Sosiaalisessa mediassa nakyminen. Etsitédan uusia mahdollisuuksia viestin-
taan. Autetaan ihmisia ndakemaan, miten hienoa on, etta alueella on oma kirkko ja

seurakuntatalo ja niissa toimintaa.

Pyritaan entistéa enemman jalkautumaan myds koteihin kohtaamaan eri-ikaisia ihmi-
sia. Yhteistydlla koulun ja paivakodin kanssa tavoitetaan lapsia ja heidan vanhempi-
aan. Siihen liittyen pyritaan jarjestamaan yhdessa koulun kanssa perheiden juhlaa
laskiaisena. Jatketaan alakouluikaisille suunnattuja Donkkis-iltoja. Pidetaan vaarteille
koulutuspaiva. Musiikkity6 jarjestaa konsertteja. Elvytetdaan kinkeriperinnetta jarjesta-

malla kinkerit 1-2 kertaa kodeissa.
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Noudatetaan seurakunnan periaatteita kierratyksesta ja suositaan Iahiruokaa tilai-

suuksissa.

Omat juhlat: kouluun lahtevien siunaaminen, pyhadinpaivan iltakirkko, itsenaisyyspai-
van juhla partiolaisten kanssa, kaatuneiden muistopaiva, joulu- ja kevatkirkot, enkeli-

kirkko, yhteisvastuutapahtumat, hautausmaakierros
Kutsutilaisuudet, Idhetysillat ja kesaseurat yksityiskodeissa,
Vanhusten kerhot ja retket, kuorotoiminta ja kannel-piiri

Vastuuryhma toimii kanavana tyon kehittamiseksi

TOIMINTASUUNNITELMA VUOSIKSI 2025-2026

Seurataan toiminnan kehittymista tilastojen kautta. Messut ja sanajumalanpalvelukset

Kojolla ja Matkussa ovat edelleen keskeisia tyémuotoja.

Tavoittava tyo jatkuu eri ikdaryhmissa.

Taloushallinto, henkiléstohallinto ja yleishallinto

Seurakuntatoimisto palvelee seurakuntalaisia elaman eri tilanteissa ja huolehtii seura-
kunnan yleishallinnon toimivuudesta seka vastaa seurakunnan talous- ja henkil6sto-

hallinnosta.

Taloushallinnon tehtavia ovat kirjanpidon, laskutus- ja perintaasioiden, rahaliiken-
teen ja sijoitusasioiden hoito, tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen seka talousar-
vion, toiminta- ja taloussuunnitelman laatiminen. Lisaksi taloustoimistossa hoidetaan
vuokra-asiat, vakuutusasiat, posti- ja monistuspalvelut seka Kipa- ja tilintarkastusyh-

teistyo.

Henkilostohallinnon tehtdvia ovat toimitta palkanlaskentaa varten palkka-aineisto
Kipan jarjestelmiin ja palkanmaksuaineistojen tarkistukset seka yhteiset henkilésto-
hallinnolliset tehtavat (mm. palvelussuhteen asiakirjat, henkilékohtaisen palkanosan
tavoite- ja arviointiprosessin hoito, tydterveyshuoltoasiat, virka- ja tyéehtosopimuk-
sen soveltaminen ja palkka-asiamiehen tehtavat seka henkilostokertomuksen laatimi-

nen).
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Yhteistyotoimikunnan tarkoituksena on antaa seurakunnan palveluksessa olevalle
henkildstdlle mahdollisuus vaikuttaa omaa tydtansa ja tybolosuhteitaan koskevien
paatosten valmisteluun ja seurantaan sekd edistaa seurakunnan palvelukykya ja sen
toiminnan tuloksellisuutta. Yhteistydtoimikunnan kokoonpano Arttu Salminen tydsuo-
jelupaallikkd, Esa Loytomaki tydnantajan edustaja, Mari Vehmas tydsuojeluvaltuu-
tettu, Mari Lehto I varavaltuutettu, Anni Lautaporras II varavaltuutettu, Eikka Kahara

luottamusmies Kirkon alat ry, Satu Pdllanen luottamusmies Juko ry

Kirkkoherranviraston tehtdvana on seurakuntalaisten ja tyontekijéiden palvelemi-
nen toimitusten, tilaisuuksien seka henkil6 ja tilavarausten kanssa. Seurakuntatoi-
misto huolehtii hautapaikka-asioiden hoidosta ja hautakirjanpidosta ja laskutuksesta.
Muita tehtdvia ovat seurakunnan paatearkisto ja puhelinpalvelut seka tiedotuksesta ja

viestinnasta huolehtiminen.

Tietohallinto Seurakunta kuuluuTampereen IT-alueeseen, joka hoitaa tietohallinnon
rakenteen ja kaytannoén asioita. Yhdyshenkiléna toimii talouspaallikkd, tietosuojaryh-
maan on nimetty Raila Joki talouspaallikké, Sanna Kuisma Kappalainen, Esa Loyto-

maki kirkkoherra ja Miia Saneri toimistonhoitaja.

TAVOITE

Paatearkiston ajantasaistaminen ja jarjestely

Henkildstdn osaamisen kehittaminen ja tukeminen
Ymparistéa kunnioitettavat valinnat seurakuntatoimistossa
KEINOT

Tybvoiman resursointi seka asiantuntija-avun kaytto
Status Premium ohjelmiston koulutuksiin osallistuminen

Lajittelun ja kierratyksen tehostaminen seka ymparistdystavalliset valinnat hankin-
noissa

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA VUOSIKSI 2025-2026
Kirkon palvelukeskuksen seka Tampereen aluerekisterin kanssa sujuvan yhteistydn ai-
kaansaaminen. Hallinnon tukipalveluiden tuottaminen seurakuntalaisille ja tydnteki-

joille. Kustannustehokkaiden tydtapojen suosiminen. Hankintasopimusten kaytto.
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Kirkonkirjojenpito (107)

Seurakunta ostaa palvelut Tampereen aluekeskusrekisterilta, joka huolehtii seurakun-

nan jasenten vaestokirjanpitoon liittyvista tehtavista.

Paatavoite:
Palvelemme ystavallisesti ja asiantuntevasti seurakuntalaisia ja muita alueen asuk-

kaita heidan elamansa tarkeissa kaannekohdissa.

Keinot: Erityista huomiota kiinnitetaan aikatauluihin. Rekister6innit suoritetaan sa-
malla viikolla, kun ne ovat tulleet vireille. Virkatodistus omista tiedoista eli elossaolo-
todistus laaditaan heti samana paivana. Sukuselvitysten tavoite on saada todistukset

asiakkaalle viimeistaan 3 viikon kuluessa tilauksesta.

Tavoite 2: Aluekeskusrekisterin palvelut ovat helposti tavoitettavissa ja saavutetta-

vissa.

Keinot: Laaditaan verkkosivu myds ruotsiksi ja sisalléltéaan suppeampi versio englan-
niksi. Kiinnitetéan huomiota verkkosivun saavutettavuuteen. Lisataan vastaukset
usein kysyttyihin kysymyksiin. Varataan puhelinpalveluun paivittdin riittdvasti henkil6-
kuntaa siten, etta jonotusaika on kohtuullinen. Séhkdisia palveluita kehitetaan. Sah-

kdisesti vireille tulleet asiat otetaan kasittelyyn viivytyksetta.

Tavoite 3: Tydyhteisdén hyvinvoinnin taso pysyy hyvana.

Keinot: Saanndlliset palaverit tyéryhmittdin ja koko yksikdén henkilékunnan kesken.
Ns. teemapalaverit, joissa keskitytaan yhteen aihepiiriin kerrallaan. Avoin vuorovaiku-
tus. Kehitys- ja suorituslisakeskustelut. Asianmukaiset tydtilat ja tyéskentelyyn sopiva

huonelampétila. Taukojumppaan kannustetaan.
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2.2 Seurakunnallinen toiminta (pl 2)

Seurakunnallinen toiminta yhteensa:

TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026

Toimintatuotot (ulkoiset) 285 878,26 171 050,00 170 650,00 158 165,00 157 365,00
Toimintakulut (ulkoiset) -1353 135,80 -1523 158,00 -1586180,00 -1568960,96 -1595747,96
Toimintakate 1 -1067 257,54 -1352108,00 -1415530,00 -141079596 -1438382,96
Toimintakulut (sisédiset) -888 221,08 -1115756,00 -1135312,00 -857 671,00 -867 969,00
Toimintakate 2 -1955478,62 -2467 864,00 -2550842,00 -2268466,96 -2306351,96
Laskennalliset erdt -522 826,43 -547 116,00 -576 098,00 -603 131,00 -607 722,00
Sisdiset vyorytyserat -522 826,43 -547 116,00 -576 098,00 -603 131,00 -607 722,00
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -2478305,05 -3014980,00 -3126940,00 -2871597,96 -2914073,96

Jumalanpalveluselama 201 ja musiikki 220

TOIMINTA-AJATUS: Monimuotoiset messut tavoittavat ja musiikki yhdistaa ihmisia
VASTUUHENKILOT: Outi Aro-Heinild, Tiina-Maria Kauppi, Esa Loytdmaki

TAVOITE

Srk:n painopiste: "Yksindisyydesta yhteyteen”, "Yhteistydssa’ on voimaa” ja "Ekologi-
nen seurakunta”

Eri-ikdiset messussa

Kuorotyd, musiikki ja konsertit kokoavat eri-ikaisia

KEINOT
Vaartitoiminta, jp torilla erilaisia jumalanpalveluksia eri kohderyhmille, verkostoitumi-
nen ja kumppanuus, kirkkokahvit, yhteiséllisyyden nakdékulma esilla, striimaukset

messusta

Lapsikuoro, kirkkokuorot ja PP-kuoro, nuorten musiikkiryhmat toimivat; Musiikki ta-
voittaa eri ikdryhmia; rohkeus kokeilla erilaisia musiikkityyleja, jotka palvelevat sano-

maa

Monipuolinen tarjonta eri-ikaisille

TOIMINTASUUNNITELMA VUOSIKSI 2025-2026
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Yhteistyd seurakuntalaisten kanssa, verkostoituminen, soitinten huolto, tarvittavat
hankinnat

TALOUSSUUNNITELMA 2024-2026

Hautaan siunaaminen (202) ja muut kirkolliset tehtavat (203)

TOIMINTA-AJATUS: Seurakunta tukee eldman kaannekohdissa ja auttaa Jumalan ar-
mon omistamiseen

VASTUUHENKILOT: Papit ja kanttorit, suntiot
TAVOITE
Kirkolliset toimituksissa kohdataan ihmiset iloineen ja suruineen aidosti ja kristillisen

uskon kautta
Vahvistetaan seurakunnan jasenyytta

KEINOT

Toimituskeskustelut ennen toimitusta

Kasteperheille annetaan "Vauvavuoden kirja” ja perheille, joissa on jo vanhempia lap-

sia, myo6s Lasten Raamattu

Vihkikeskusteluissa tuetaan parisuhdetta

Omaisia tuetaan suruprosessissa

Konfirmaatiot toteutetaan vahvistaen sukupolvien valista yhteytta

Musiikissa otetaan huomioon toivomukset

TOIMINTASUUNNITELMA VUOSIKSI 2025-2026
Pidetdan kirkolliset toimitukset keskidssa toiminnassa ja annetaan niihin aikaa, huo-

lehditaan hyvista kaytannoista.

TALOUSSUUNNITELMA 2024-2026

Muut seurakuntatilaisuudet (205) ja sielunhoito (255)
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Muihin seurakuntatilaisuuksiin luetaan seurakunnan muu julkinen toiminta, mika ei ole
jumalanpalvelustoimintaa, mm. kinkerit, evankeliointi, tempaukset, hartaushetket,
raamatunopetustilaisuudet, seurat, alueelliset ja valtakunnalliset tilaisuudet seka

muut julkiset tilaisuudet.

TOIMINTA-AJATUS: Yksinadisyydesta yhteyteen ja yhteistydssa on voimaa
VASTUUHENKILOT: Papit ja kanttorit, diakonit ja vapaaehtoiset
TAVOITE

"Meitin seurakunta valittaa” ja kokoaa ihmisia tilaisuuksiin;

Sielunhoito ja tuki sita tarvitseville eri eldamantilanteissa

KEINOT

Yhteiset tapahtumat: paasidisen aika, vapputapahtuma, torijumalanpalvelus, kirkon

ymparijuoksu, vuodenvaihde, kiinnostavat tilaisuudet seurakuntalaisille
Seurakuntalaisten monipuolisen osallisuuden mahdollistaminen

Toimituskeskustelut, tydtilanteet ja erilaiset kohtaamiset sisaltavat sielunhoidollista

kohtaamista; tarjotaan apua, yllapidetdan valmiutta henkiseen huoltoon kriiseissa
Vahvistetaan tydntekijoiden ja seurakuntalaisten valmiuksia sielunhoitoon

Otetaan huomioon ymparistdystavallisyys toiminnassa

TOIMINTASUUNNITELMA 2025-2026

Seurakunnan toiminnan rakentaminen seurakuntalaisten kanssa, ei vain tyéntekija-

keskeisesti

TALOUSSUUNNITELMA 2024-2026

Tiedotus ja viestinta (210)

TOIMINTA-AJATUS: Ajankohtainen viestintd ulospain ja sisalle
VASTUUHENKILOT: kirkkoherra, toimistosihteeri, muut tydntekijat
TAVOITE

Tiedotuskanavien toimiva kaytto
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Tasokas seurakuntalehti neljasti vuodessa

sosiaalisen median hyddyntaminen
Viestintastrategian hyddyntaminen

KEINOT

Kirkolliset ilmoitukset; nettisivujen ajantasaisuus; fb ja muu some, ilmoitustaulut;
Striimaukset kirkosta; sisainen tiedotus tyontekijdille ja luottamushenkildille seka Kat-

rina —jarjestelma
Lehden suunnittelu ja toteutus tyéryhman kanssa
Tyontekijoiden mediataitojen vahvistaminen

Viestintastrategia toteutuu eri osa-alueilla

TOIMINTASUUNNITELMA VUOSIKSI 2025-2026

Alueellinen tiedotus ja seurakuntalehti

Sosiaalisen median hydédyntdminen

TALOUSSUUNNITELMA 2025-2026

Varhaiskasvatus (231)

Varhaiskasvatuksen tehtavaalue sisdltaa aiemmat tehtavaalueet paivékerho (231) ja
perhekerhoty6 (238). Perhekerhoty6éta ovat mm. avoimet pdivakerhot ja iltaperheker-
hot. Varhaiskasvatuksen tehtdvaalueelle kirjataan alle kouluikaisiin kohdistuva toi-

minta ja sen tuotot ja kulut.
TOIMINTA-AJATUS: Tuemme lapsia ja perheita kristillisessa kasvatustydssa.

VASTUUHENKILOT: Sanna Kuisma, kappalainen; Reetta Haahti-Seppéld, perhetyénoh-
jaaja; Elina Malkamaki, lapsitydntekija; Miia Lamberg (Ella Saastamoisen sijainen,
31.5.2024 saakka)

TAVOITE

e Vahvistetaan lasten ja perheiden yhdessaoloa. Osallistutaan tapahtumiin, yh-

dessa toisten toimijoiden kanssa verkostoitumalla.



27

e Tavoitetaan enemman tydikaisia seurakuntalaisia seurakunnan omissa ja mui-
den toimijoiden jarjestamissa tapahtumissa.
e Tehdaan ekologisia valintoja kerhoissa.

KEINOT

e Perhekerhot kokoontuvat 2x viikossa (1x aamu ja 1x ilta), perhemuskarit ta-
voittaa perheita (joka toinen viikko). Erityisesti iltaisin kokoontuvat ryhmat ta-
voittavat tyoikaisia nuoria aikuisia perheineen.

e Pidetdan ylla aktiivista osallistumista tapahtumiin Forssan seudulla, tydikaisten
perheellisten tavoittamiseksi. Tapahtumiin osallistutaan tai niité jarjestetaan 8
kertaa vuoden aikana (4 syksylla ja 4 kevaalla)

e Toimitaan viestintastrategian mukaan. Yllapidetaan aktiivista viestintaa ja naky-
vyytta kaikissa viestinnan kanavissa.

e Mietitdan, minkalaisia askartelumateriaaleja ostetaan (voiko kierrattaa, ovatko
tehty kestavaa kehitysta ajatellen) ja pyritdan kdyttdmaan jo olemassa olevaa

materiaalia.

TOIMINTASUUNNITELMA VUOSIKSI 2025-2026

Reagoidaan mahdollisiin muutoksiin.

TALOUSSUUNNITELMA 2025-2026

Ei merkittavia muutoksia.

Varhaisnuoriso (233)

Varhaisnuorisotydn tehtavaalueeseen on liitetty aiemmin omana tulosyksikkéna ollut
partio (234).

TOIMINTA-AJATUS: Tuetaan varhaisnuorten uskoa kolmiyhteiseen Jumalaan. Ohja-
taan heitd oppimaan elamaa kristittyina ja ymmartamaan kristinuskoa arkipaivan tar-

peiden ja toimien kautta.
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VASTUUHENKILOT: nuorisotydnohjaaja, joka valitaan syksylld 2023; Terhi Manni,

nuorisotydénohjaaja; Sanna Kuisma, kappalainen

TAVOITE

1) Jokainen saa mahdollisuuden tulla kohdatuksi varhaisnuorena.

2) Kiinnitetdan huomiota ymparistdén suojeluun, luomakunnan kunnioittamiseen ja
varjelemiseen.

3) Toteutetaan kouluyhteisty6ta niin, etta eri luokka-asteet ja koulut tulevat huomioi-
duiksi ja saavat kokea osallisuutta.

4) Viestitdan viestintdsuunnitelman ohjaamalla tavalla siten, etta lapset, nuoret ja

perheet ovat ydinasemassa ja yhteistt saavat oikea aikaista tietoa.

KEINOT
1) Jarjestetaan maksutonta kerhotoimintaa, johon voivat osallistua alle rippikouluikai-

set lapset. Toiminta ohjautuu tarpeiden ja toiveiden pohjalta.
2) Koulutetaan kerhonohjaajia yhteistydssa rovastikunnan muiden toimijoiden kanssa.

3) Huomioidaan kauempaa tulevat varhaisnuoret tulemalla vastaan tilojen ja toiminto-

jen kautta. Jarjestetdan toimintaa myds Koijarven seurakuntatalolla.

4) Tehdaan yhteistydta koulujen kanssa ja jarjestetdan aamunavauksia, uskonnontun-
tivierailuja, valituntitoimintaa, koulujumalanpalveluksia, leirikoulupaivia ja ryhmaytta-

vaa toimintaa.

5) Tehdaan yhteisty6ta eri seurakuntien ja varhaisnuorten kanssa toimivien tahojen

kanssa.

6) Pidetaan leiripaivia Klemelan ylatalolla ja tarjotaan mahdollisuuksien mukaan retki-

toimintaa.

7) Hybédynnetaan kierrattamisen ja digitalisaation mahdollisuuksia. Muistetaan mah-

dollistaa kierratys, ymparistokasvatus ja luonnon moninaisuuden huomiointi.
TOIMINTASUUNNITELMA VUOSIKSI 2025-2026

Reagoidaan mahdollisiin muutoksiin.
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TALOUSSUUNNITELMA 2025-2026

Ei merkittavia muutoksia.

Nuorisotyo (236)

TOIMINTA-AJATUS: Vahvistetaan nuorten yhteyksia seurakuntaan ja autetaan heita

kasvamaan kristittyina. Ohjataan ja tuetaan nuoria niin, etté he oppivat tuntemaan

rakastavan kolmiyhteisen Jumalan.

VASTUUHENKILOT: Terhi Manni, nuorisotyénohjaaja; Sanna Kuisma, kappalainen;

syksylla valittava nuorisotydnohjaaja

TAVOITE

1. Seurakunnan nuorisotyd koetaan turvallisena yhteisénd, jonne jokainen on ter-
vetullut.

2. Isoskoulutus on nuorille vayla oppia vastuuta itsestdaan ja muista seka kasvaa
kristittyina.

3. Nuori kokee voivansa vaikuttaa oman kotiseurakuntansa toimintaan ja paatok-
sentekoon.

4. Nuori oppii ottamaan vastuuta ymparistdsta ja nakemaan sen osana luomakun-
taa.

5. Viestimme toiminnasta nuorten nakoisella tavalla.

KEINOT

1. Rippikoululaisia kutsutaan mukaan toimintaan jo rippileirin aikana. Isoset ovat
ohjaamassa heitd mukaan heti konfirmaation jalkeen. Kouluilla pidettava vali-
tuntitoiminta toimii myds siltana viikkotoimintaan.

2. Isoskoulutukseen kutsutaan jokainen rippikoulun kdynyt nuori. Isoskoulutuksen
teemoilla vahvistetaan nuoren yhteytta Jumalaan ja luomakuntaan seka siita
huolen pitamiseen.

3. Kaikkia nuoria kutsutaan saanndéllisesti mukaan toiminnan suunnitteluun ja vie-
maan terveisia seurakunnan paattajille.

4. Ekologisuutta pidetaan esilla kaikessa toiminnassa. Kierratdmme roskat nuori-

sotilassa, kaytamme kierratysmateriaaleja mahdollisuuksien mukaan seka mie-

timme hankinnat kestavan kehityksen kannalta.
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5. Kaytamme sosiaalisia medioita ja Whatsappia padasiallisina viestinnan vali-

neina.

TOIMINTASUUNNITELMA VUOSIKSI 2024-2025

Reagoidaan mahdollisiin muutoksiin.

TALOUSSUUNNITELMA 2024-2025

Ei merkittavia muutoksia.

Rippikoulu (235)

TOIMINTA-AJATUS: Vahvistetaan nuorten uskoa kolmiyhteiseen Jumalaan. Varuste-
taan heita ja heidan laheisiaan elamaan kristittyina.

VASTUUHENKILOT: Sanna Kuisma, kappalainen; Terhi Manni, nuorisotydénohjaaja;

Tuula Siren, vt nuorisotyénohjaaja

TAVOITE

1) Jokainen nuori saa hyvan ja turvallisen rippikoulukokemuksen.

2) Jokaisessa rippikoulussa kiinnitetaan huomiota kierrattamiseen, luomakunnan kun-
nioittamiseen ja varjelemiseen.

3) Toteutetaan konfirmaatiot niin, ettd nuoret ja perheet tulevat huomioiduiksi ja saa-
vat kokea osallisuutta.

4) Viestitdan rippikoulusta niin, ettd nuoret ja perheet pysyvat ajan tasalla.

KEINOT

1) Jarjestetaan kaksi rippikoululeiria talvilomalla ja nelja kesalomalla seka paivarippi-
koulu ja erityisrippikoulu. Mikali rippikoululaisia tulee odotettua enemman (kevaalla
2023 kirjoilla on 137 nuorta) jaetaan talven rippikoululeiri tai kesan ensimmainen leiri
kahdeksi ryhmaksi, jottei ryhmista tule liian suuria ja turvallisuus sailyy.

1) Koulutetaan isoset hyvin, annetaan heille sopivasti vastuuta ja tuetaan heita tehta-

vissaan.
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2) Ymparistékasvatus ja luonnossa oleminen oppitunneilla, hartauksissa ja vapaa-ai-
kana

3) Kummit tulevat siunaamaan nuoria, nuorten laheisid mukaan esirukoukseen, nuo-
ret ja heidan laheisensa saavat osallistua musiikin toteuttamiseen. Nuoret ja heidan
[dheisensa pidetdan keskidssa, kun mietitddn messujen sisaltoja.

4) Sahkopostit myds vanhemmille Katrinan kautta ennen kokoontumisia, muistutukset
nuorten WhatsApp-ryhmassa. Seurakuntayhteysjakson ohjelma, leiri- ja kummikirje

my®s paperisena.

TOIMINTASUUNNITELMA VUOSIKSI 2025-2026 (kevaan 2023 tilanne)

-2025 rippikouluikaluokka 98 nuorta. Ryhmat: yksi leiri talvella ja 3 kesalla, paivarip-
pikoulu ja erityisrippikoulu. Varaudutaan siihen, etta leireja voi olla yksi enemman.
-2026 rippikouluikaluokka 122 nuorta. Ryhmat: yksi leiri talvella ja 4 kesalla, paivarip-

pikoulu ja erityisrippikoulu. Varaudutaan siihen, etta leireja voi olla yksi enemman.

Aikuistyo (204)
TOIMINTA-AJATUS: Tavoittava ja varustava toiminta aikuisvaeston parissa.

Aikuisty6ta ovat mm. raamattu-, rukous-, teema- ja aikuiskasvatuspiirit ja aikuistyon

puitteissa toteutetut retket, seurakuntamatkat, leirit ja harrastekerhot.

VASTUUHENKILOT: Eikka K&héra, aikuistydn vastuuryhma, yhteistydta ldhetyksen

kanssa (Asko Kantola) Niina Heikkinen? (naisten aamukahvi, ty6paikkatyd)
TAVOITE

Kokoava toiminta: Ihmisten etsiminen ja kohtaaminen

Varustaminen: Hengellisen kasvun tukeminen

Verkostoituminen: Tapahtumat ja retket

KEINOT

Ihmisten pariin mm. ty6paikkavierailut, vierailut kouluissa ja saanndlliset kdaynnit
HAMK:ssa.
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Tyo6 turvapaikkaa hakevien ihmisten parissa. Alfa-kurssi, Vapaaehtoisten rekrytointi.

Rukoustoiminta. “Milleniaali projekti”

Naistenillat, naisten ja miesten aamukahvit, peli-illat, Vikspirtin keskustelupiiri, Raa-
mattu- ja rukouspiirit, erityismessut, sana&savel ehtoollishetket/ Sanan ja rukouksen
illat. Nojatuoli/Majataloillat 2 x vuosi Raamattuopetus vierailevat luennoitsijat. Eta-

osallistumismahdollisuus (Striimaus)

Paasidis- ja vapputapahtumat, Retket ja osallistumien esim. Spirit tapahtumaan, Osal-
listuminen seutukunnan yhteisiin rukoustapahtumiin. Makipirtin seurat, Retki miesten

tapahtumaan

Vapaaehtoisten tukeminen vastuuseen

TOIMINTASUUNNITELMA VUOSIKSI 2025-2026

Kokoavaa toimintaa

Seurakuntalaisten (vapaaehtoisten) varustaminen

Yhteisty6 eri tydalojen (erit. [dhetys), jarjestdjen ja tahojen kanssa
Huolehditaan rovastikunnallisista yhteyksista, Jokioisten Messupysakki

Varataan taloudellisia resursseja vieraileviin puhujiin ja kouluttajiin

Diakonia ja yhteiskunnallinen tyo (241)

TOIMINTA-AJATUS: Diakoniaty6 on kristilliseen rakkauteen perustuvaa palvelua, jolla
edistetaan valittamisen, ihmisarvon ja sosiaalisen oikeudenmukaisuuden toteutumista.
Toiminnan keskitssa ovat erityisesti he, joiden hata on suurin ja joita ei muilla tavoin

auteta.

VASTUUHENKILOT: Anni Lautaporras, johtava viranhaltija, diakonian viranhaltijat Arja
Kujala, Satu Péllanen, diakoniapappi Niina Heikkinen seka vapaaehtoistydn ohjaaja

Katri Tuori
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TAVOITE

e Henkisissa, sosiaalisissa ja taloudellisissa vaikeuksissa olevat saavat tukea.

e Eri elamanvaiheissa olevat seurakuntalaiset I6ytavat oman paikkansa hengel-
listd kasvua tukevassa, yksindisyytta lievittadvassa ja osallisuutta vahvistavassa
toiminnassa seka vastuunkantajina itselleen mielekkdissa tehtavissa.

e Reagoidaan paikallisiin, valtakunnallisiin ja globaaleihin kriiseihin

e Tehdaan ekologisia valintoja diakonian arjessa

KEINOT

e Diakoniavastaanotolla ja kotikaynneilla kohdataan ihmisia tarjoten mahdolli-
suutta henkilokohtaiseen keskusteluun ja sielunhoitoon seka hengellista, hen-
kistda, sosiaalista ja aineellista tukea sita tarvitseville.

e Yhteisoéllisia ruokailuita jarjestetaan ja kehitetaan.

e Ryhmat, kerhot, retket, tapahtumat ja leiripdivat kokoavat ihmisia yhteen vir-
kistymaan ja kokemaan yhteytta toisiinsa.

e Katukirkon toimintaa tuetaan.

e Vapaaehtoistydta vahvistetaan, kehitetaan ja uudistetaan.

e Verkostoyhteistydssa painotetaan lahiverkostoja Forssan seudulla

e Diakoniakasvatus toteutuu rippikoulutydssa ja diakoniatydn arjessa.

e Kehitysvammaistydssa toimitaan yhteistydssa alueellisen kehitysvammapapin
kanssa.

e Diakoniatoimiston puitteisiin toimintaa tukevat sisustusratkaisut.

¢ Yhteiskunnallisen tilanteen seuraaminen ja muutoksiin reagoiminen on kes-
keista ja toteutuu kaikessa toiminnassa.

e Ymparistovaikutukset ja ekologisuus huomioidaan kaikessa toiminnassa.

e Liitytdan tyéhoén rauhan puolesta karsivia tukien ja karsimysta lievittaen.

TOIMINTASUUNNITELMA VUOSIKSI 2025-2026
Seurakuntalaisten osallisuus jasenina ja erilaisissa tehtdavissa vahvistuu edelleen.

Vapaaehtoistyon ja seurakuntalaisten toimijuuden kehittaminen ja toimivien systee-
mien vahvistaminen on keskeistd. Jarjestetaan resurssit vapaaehtoisten ohjauksen ja

tuen jatkumiseksi.
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Vahvistetaan valmiutta reagoida paikallisiin, valtakunnallisiin ja globaaleihin kriiseihin.

Perheneuvonta (242)

TOIMINTA-AJATUS: Tarjotaan ammatillista keskusteluapua parisuhde- ja eroasioissa.
Perheneuvojat tukevat pariskuntia, yksiloitd ja perheita terapeuttisen keskustelun,
ryhmien, sielunhoidon, perheasioiden sovittelun ja verkostotapaamisten avulla.

VASTUUHENKILOT: Pnk:n johtaja Anja Nwose ja perheneuvoja Tuukka Hamal&inen.

TAVOITTEET
Uuden yhteistydsopimuksen solmiminen hyvinvointialueen kanssa. Tavoitteena riittava

taloudellinen tuki, joka mahdollistaa perheasiain neuvottelukeskuksen toiminnan jat-
kuvuuden.

Avataan perheneuvontatydn sisaltéja tavallisen ihmisen kielelle. Lisatdan tietoa siita,
mita pariterapeuttisissa keskusteluissa tapahtuu, jotta ihmiset hakisivat apua ongel-

miinsa aikaisemmin.

Syvennetaan yhteistydn rakenteita Uusien isien kokoontumisajoissa.

KEINOT
Neuvotellaan yhteistydstd hyvinvointialueen kanssa. Konsultoidaan muita neuvottelu-

keskuksia ja kirkkohallituksen asiantuntijoita.

Sanoitetaan yksinkertaisilla asiakkaan nakékulmasta nousevilla termeilla sita, mita pa-
riterapiassa tapahtuu. Viestitaan tata tietoa nettisivuillamme sekd paikallisissa sosiaa-
lisen median kanavissa. Avataan myo6s Parisuhteen parkin sisaltéa ja markkinoidaan

sitd somessa ja yhteistybkumppaneille.

Rakennetaan kokoontumisajoja osaksi neuvolan perhevalmennusta ja paikallisen mie-
lenterveysseuran ennaltaehkdisevaa tyota. Jalkautetaan kokoontumisajoja muutenkin
osaksi yhteistydkumppaneiden toimintaa, jotta vastuu isien kohtaamisista jakautuu

tasaisesti ja toiminnan kehittaminen jatkuu.
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TOIMINTASUUNNITELMA VUOSIKSI 2025-2026
Painopiste on pariskuntien tukemisessa ja eroauttamisessa. Kartoitetaan, millaisessa

toiminnassa voitaisiin ottaa seurakuntalaisia mukaan perhe- ja parisuhdetyéhdn. Ide-

oidaan luontoavusteisia tapoja tukea pariskuntien hyvinvointia.

TALOUSSUUNNITELMA VUOSIKSI 2024-2026
Pidetdan perheneuvonnan toimintaedellytykset sellaisina, etta tyd jatkuu vakaana ja

laadultaan korkeatasoisena. Tarkastellaan isahankkeen jatkomahdollisuuksia, kun ul-
kopuolinen hankerahoitus loppuu vuoden 2024 jalkeen. Kartoitetaan yhteistydkump-

panien mahdollisuutta lahted mukaan rahoittamaan isatoimintaa.

Palveleva puhelin (244)

Palvelevan puhelimen isantaseurakunta on Tammelan seurakunta, joka laskuttaa sopi-

muksen mukaisesti Forssan seurakuntaa.
Sairaalasielunhoito (243)

TOIMINTA-AJATUS: Sairauksien ja kriisien keskella toteutuvaa potilaiden ja omaisten
hengellista ja henkista tukea seka terveydenhuollon henkilékunnan tukemista. Yhteis-
tydéta moniammatillisesti sote-organisaatioiden, seurakuntien ja vapaaehtoisten

kanssa. Toiminta-alueena on Forssan (50%) ja Loimaan (30%) sairaalasielunhoito.

VASTUUHENKILOT: Sairaalapastori Anne Makeld 4 pv/vko (osa-aikainen opintovapaa
20% alk. 1.11.2023). Kesalomasijainen molempien sairaaloiden tydssa. Sairaala-
sielunhoidon johtokunta.

TAVOITE

Potilaiden ja omaisten sielunhoito

Terveydenhuollon ty6paikkapappeus

Rakentava osallisuus moniammatillisessa palliatiivisessa ja saattohoidossa
Koulutuksellinen yhteisty6 seutukunnilla

Sairaalasielunhoidon jatkuvuus sote-muutoksessa ja yhteistydverkostojen kanssa

A A o

Tyontekijan oma jaksaminen ja kehittyminen
KEINOT

1. Sielunhoidollis-terapeuttiset keskustelut sairaaloissa ja tarvittaessa kotikaynneilla.

Hartauselama seka yksityisesti etta kokoavasti.
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2. Henkildkunnan tukeminen: 1-2 tydnohjausprosessia, koulutusta, tilannekohtaisia
purkupalavereja ja tukea muun elaman kuormituksessa.

3. Erityisesti vastuu saattohoidon tukihenkilétoiminnasta seka Forssassa (vuodesta
2015) etta Loimaalla (vuodesta 2022), sis. tukihenkildiden jatkokoulutus ja tydn-
ohjaus.

4. Koulutusvierailujen jatkaminen alueen hoitoalan opiskelijoille (HAMK, FAI ja Novida
Loimaa). Koulutus seurakuntien tukitoimen tydntekijoille surevan kohtaamisesta.

5. Sote-alueiden kollegiaalinen yhteistyd sopimusten yhtendistdmisessa, moniamma-
tillisen yhteistyén jatkuminen arjessa.

6. Tyontekijan ryhmatydnohjaus kehittéamissuunnitelman mukaan.

TOIMINTASUUNNITELMA VUOSIKSI 2025-2026

Elaman ja uskon kokonaisvaltainen tukeminen sairauden ja kriisien kohdatessa. Saat-
tohoidon tukihenkilétoiminnan aktiivinen esillapito. 2025 valtakunnallisen sairaala-

sielunhoidon 100-vuotisjuhlavuoden (ja Forssassa 40 v.) huomiointi.

Lahetys (260)
TOIMINTA-AJATUS: Meitin seurakunta uskoo ja lahettaa

VASTUUHENKILOT: Tyéalasta vastaava teologi Asko Kantola, Lahetystydn yhdyshenki-

6t Arto ja Laila Maki-Kerttula. Yhteistydssa vastuuryhman kanssa.
TAVOITE

Forssan seurakunnan painopisteiksi vuodelle 2024 on valittu: Yksindisyydesta yhtey-
teen, Yhteistydssa ja viestinndssa on voimaa, Ekologinen seurakunta. Otetaan paino-

pistealueet huomioon lahetysty6n toteuttamisessa

1. Tehda ldhetysty6ta Forssassa tarjoamalla mahdollisuus kuulla ja kokea evankeliumi
niin Suomessa kuin lahetyskentilla. Etsitaan ja koetaan yhteytta lahetysvaen, lahet-
tien ja lahetyskenttien ihmisiin. Lahetysiltojen edelleen kehittaminen. Jarjestetaan
yksi suurempi rovastikunnallinen lahetystapahtuma.

2.Lahettien ja lahettdjien rohkaisu ja tukeminen. Pidetaan esilld rukousta lahettien ja

ldhetyskenttien puolesta. Lahetystydntekijoiden tekeminen tutuksi seurakuntalaisille.
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3.Lahetyssopen toiminnan kehittdminen nykyisissa tiloissa Hameentiella ja uusien va-
paaehtoisten saaminen mukaan. Mainostetaan tuotteiden laatua kasity6na ja ekologi-

sista materiaaleista. Pitamalla esilla Tyétuvan toimintaa. Vapaaehtoisten rohkaisu.

KEINOT

1.Pidetaan lahetystydta esilla seurakunnan kaikessa toiminnassa ja tiedotuksessa.
Toimitaan mahdollisuuksien mukaan yhdessa koko rovastikunnan kanssa. Lahetysillat
pysyvat tarkeana osana toimintaa. Etsitdaan yhteisty6ta koulujen kanssa lahetystapah-

tuman toteuttamisessa syksylléa yhdessa Lahetyslentdjien kanssa.

2. Esirukoukset kirkossa ja piireissa, rukousaiheet myds sahkoépostitse. Tiedotuksen
kehittaminen. Lahettivierailut: kirkkokahveille, seurakuntailtoihin, kouluihin ja rippi-

kouluun. Eri lahetysjarjestéjen kirkkopyhat joissa kirkkokahvit, erilaiset myyjaiset.

3. Vapaa-ehtoisten tukeminen, ohjaus ja virkistdytyminen, ja lahjakirjanen, retket.
Seurakunnan edustajat osallistuvat lahetysjuhlille seurakunnan tukemana. Laheteille

joululahja.
TOIMINTASUUNNITELMA VUOSIKSI 2025-2026

Vahvistetaan nakya ldhetystydsta olennaisena osana seurakunnan perustehtavaa seka

lisata alueellista yhteistyo6ta.

TALOUSSUUNNITELMA VUOSIKSI 2024-2025

Ystavyysseurakuntatyo (270)

TOIMINTA-AJATUS: Yhteisesta uskosta rakentuminen
VASTUUHENKILOT: Khra (Gddélld, Manchester), Anni Lautaporras (Mezaparks), Tarja-

Leena ja Hannu Ylitalo (Kaarli) seka vastuuryhma

TAVOITE
Yhteyden rakentaminen ystavyysseurakuntiin ja kokemus yhteisesta uskosta

Seurakuntien omatoimisuuden tukeminen koulutuksen kautta



38

Uusien vastuunkantajien [6ytaminen

KEINOT

Vierailut, yhteydenpito, luontevat kontaktit yhdessa vastuuryhman ja seurakuntalais-
ten kanssa

Ystavyysleirin jarjestdminen Forssassa
Tuetaan taloudellisesti jonkin verran jatuetaan koulututusta

Tuki ja innostaminen

TOIMINTASUUNNITELMA VUOSIKSI 2025-2026
Yhteys hoidetaan saanndllisesti eri tahojen kanssa

Innostetaan seurakuntalaisia vierailuille mukaan

TALOUSSUUNNITELMA 2024-2026
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2.3 Hautaustoimi (pl 4)

Hautaustoimi yhteensa

TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot (ulkoiset) 77 175,58 50 400,00 58 840,00 58 840,00 58 840,00
Toimintakulut (ulkoiset) -257 562,87 -327 261,00 -356 790,00 -316 851,00 -321 661,00
Toimintakate 1 -180 387,29 -276 861,00 -297 950,00 -258 011,00 -262 821,00
Toimintatuotot (sisdiset) 3 589,30 3 300,00 3500,00 3 500,00 3 500,00
Toimintakulut (sisédiset) -119,05 -650,00 -1650,00 -1 650,00 -1650,00
Toimintakate 2 -176 917,04 -274 211,00 -296 100,00 -256 161,00 -260 971,00
Poistot ja arvonalentumiset -15 767,98 -44 850,00 -56 901,00 -46 735,00 -44 701,00
Laskennalliset erit -76 195,90 -67 782,00 -73 353,00 -79 438,00 -79 438,00
Sisaiset korkokulut -3289,04
Siséiset vyOrytyserat -72 906,86 -67 782,00 -73 353,00 -79 438,00 -79 438,00
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -268 880,92 -386 843,00 -426 354,00 -382 334,00 -385 110,00

Hautaustoimi on seurakunnalle annettu yhteiskunnallinen tehtava, jonka hoitamiseksi
se saa valtionrahoitusta valtiolta. Hautaustoimen kulut katetaan valtionrahoituksella ja

hautauksesta perittavilla maksuilla.

TOIMINTA-AJATUS: Huolehtia Forssan seurakunnan hautausmaille haudattavien vai-
najien hautaamisesta. Hoitaa seurakunnan piha- ja viheralueita yhteistydssa kiinteis-

tétoimen kanssa. Huolehtia kulttuuriperinndn sailymisesta hautausmailla.
VASTUUHENKILOT: Hautausmaanhoitaja Marge Robam
TAVOITE

Yllapitaa siistia yleisilmetta ja lisata luonnontilaisia/matalan hoidon alueita mahdolli-

suuksien mukaan.

Ottaa ymparistdasiat entista enemman huomioon hankinnoissa.
Uusiokayttaa vanhoja muistomerkkeja.

Yllapitaa rovastikunnallista yhteisty6ta ja tyontekijoiden ammattitaitoa.

Tunnustuksettomien hautausmaan-osan kehittdminen



40

KEINOT

Inventoida seurakunnalle palautuneet haudat kuulutusmenettelyn yhteydessa ja sai-

lyttda kulttuurihistoriallisesti tarkeita hautoja ja muistomerkkeja.

Palkkaamalla motivoituneita ja ammattitaitoisia tyontekijoita.

Uudistamalla tydvalineitd siirtymalld entistda enemman akkukayttdisiin pienkoneisiin.
Ohjeistaa asiakkaat lajittelemaan jatteet oikein lajittelupisteilla.

Kayttamalla luonnonmukaisia lannoitteita ja vain valttdmattémimpia torjunta-aineita.

Suosimalla kotimaisia kestavia lajikkeita istutuksissa. Reuna-alueita ja hankalahoitoi-
sia paikkoja jatetaan luonnontilaan tai niityiksi, jattamatta niita kuitenkaan epasiistin

nakoiseksi.

Suositellaan omaisia valitsemaan enemman perennahoitoja.
Osallistumalla rovastikunnallisiin tapaamisiin, koulutuksiin ja retkille.
TOIMINTASUUNNITELMA VUOSIKSI 2025-2026:

Valita ymparistoystavallisempia vaihtoehtoja tydskentelyyn ja paivittaa konekantaa.
Isompien ty6koneiden vaihto uudempiin tulee ajankohtaiseksi Idhivuosina. Akkukayt-

toset pienkoneet
TALOUSSUUNNITELMA 2025-2026:

Isoimpia menoeria tulee olemaan koneinvestoinnit. Polttoainekustannusten nousuun

tulee varautua. Pienkoneet akkukayttdseksi.



2.4 Kiinteistotoimi (pl 5)

Kiinteistétoimi yhteensa:

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (sisdiset)
Toimintakate 2
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut
Sisdiset vyorytyserat
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

TP 2022
356 106,98
-904 009,03
-547 902,05
949 172,37
-4 177,21
397 093,11
-270 295,09
-155 604,34
-73 859,95
-81744,39
-28 806,32
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TA 2023

318 263,00
-1173 180,00
-854 917,00
1152 786,00
-3 350,00
294 519,00
-261 924,00
-66 917,00

-66 917,00
-34 322,00

TA 2024

350 657,00
-1331 915,00
-981 258,00
1199 020,00
-3 650,00
214 112,00
-219 209,00
-75 865,00

-75 865,00
-80 962,00

TS 2025

350 657,00
-1039 783,00
-689 126,00
921 379,00
-3 650,00
228 603,00
-226 709,00
-75 865,00

-75 865,00
-73 971,00

TS 2026

346 657,00
-1054 447,00
-707 790,00
931 677,00
-3 650,00
220 237,00
-213 626,00
-75 865,00

-75 865,00
-69 254,00

TOIMINTA-AJATUS: Kiinteistotoimen tavoitteena on yllapitda ja hoitaa seurakunnan

kiinteistdja niin, etta ne palvelevat toimintaa mahdollisimman hyvin ja tehokkaasti.

Kiinteistétoimen menot muodostuvat pienista korjaus- ja huoltotdista, seka kiinteisto-

jen yllapitoon liittyvista kuluista, kuten [dmmitys- ja

sahkdmenoista. Myds kiinteistotydntekijoiden palkkamenot maksetaan kiinteistétoi-

men talousarviosta. Suurempia hankkeita varten tehdaan maararahavaraus talousar-

vion investointiosaan. Kiinteistdtoimea ohjaa seurakunnan strategia seka kiinteist6-

strategia, jotka paivittyvat vuoden 2022 loppupuolella.

VASTUUHENKILOT: Kiinteistépaallikké ja kiinteistétoimen tydntekijat.

TAVOITE:

Huolehtia kiinteistdjen kunnosta ja irtaimistosta seka tarvittavasta tietopohjasta.

Pienentaa kiinteistdéjen energiankulutusta.

Ottaa ymparistdasiat entista enemman huomioon hankinnoissa.

KEINOT:

Saanndlliset huollot ja oikeanlaiset tytmenetelmat.

Tarvittavat selvitykset ja tietokannat.

Suunnitelmallinen kiinteisténpito ja kiinteistdstrategia.
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Tilojen kayttdasteen maksimointi ja korkeiden kayttdékustannusten esiintuonti.
Koulutus ja tiedottaminen kirkon ymparistodiplomi kasikirjasta.
TOIMINTASUUNNITELMA VUOSIKSI 2024-2025:

Henkildstdéresurssien monipuolinen ja kustannustehokas kaytté. Energiatehokkuuden
parantaminen kohteissa, joissa kulutus on suurinta. Vuosikorjausten lisdksi valmistau-

tuminen isompiin korjaushankkeisiin.
TALOUSSUUNNITELMA 2024-2025:
Ennakoivat suunnitelmat ja selvitykset seka huollot ja korjaustoimenpiteet.

Kiinteistotoimi huolehtii seurakunnan kiintean omaisuuden hoidosta mahdollisimman

hyvin ja korjaustarpeisiin nopeasti reagoiden.
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IIT Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosasta nahdaan koko seurakunnan tulos, joka sisaltaa sisdiset erat.

Tuloslaskelmaosa osoittaa seurakunnan tulorahoituksen riittavyyden toiminnan menoi-
hin, korko- ja muihin rahoitusmenoihin, pitkavaikutteisten omaisuuserien hankintame-

nojen jaksottamisesta aiheutuviin poistoihin ja arvonalentumisiin.
1.1 Perustelut

Talousarvion sitovuustaso on kustannuspaikka. Tydalavastaava vastaa kirkkoneuvos-
tolle kustannuspaikoittain toimintakatteesta. Laskennalliset erat ja sisdiset korkome-
not ja -tulot seka sisdiset vuokramenot ja -tulot eivat ole sitovia erida. Henkildstokului-
hin varattuja maararahoja ei saa kayttda muihin menoihin. Sitovuustason ylittavista
muutoksista paattaa osastojen kohdalta kirkkoneuvosto. Kirkkovaltuusto vastaa toi-
mintakatteesta paaluokkatasolla. Talousarviossa hyvaksytyt tavoitteet ovat sitovia.

Kaikkia talousarvion tavoitteita koskee noudattamis- ja raportointivelvoite.

Forssan seurakunnan tuloslaskelmaosan erien tulo-/menoarvioista sitovia ovat kirkol-

lisverotuloarviot, rahastomaksut, valtionrahoitus.

Talousarvion verotuloarvio on Kirkkohallituksen tilaamaan FCG:n verotuloennusteen
(31.8.2023) mukainen. Rahastomaksut ja valtionrahoituksen maara perustuvat Kirk-
kohallituksen arvioihin. Kirkolliskokous paattaa maksut ja valtionrahoituksen jaettavan

summan marraskuussa.

Seurakunnat maksavat verotuskustannuksina Verohallinnosta annetun lain 30 §:n pe-
rusteella 3,2 prosenttia Verohallinnon toimintamenoista. Verohallinnon antaman en-
nakkotiedon mukaan seurakuntien osuus olisi yhteensa noin 14,9 miljoonaa euroa,

josta Forssan seurakunnan osuus hieman vajaa 47 000 euroa.

Seurakunnan rahoitusomaisuus on sijoitettu sijoitussunnitelman mukaisesti allokaa-
tiolla korkosijoitukset 50 %, vaihtoehtoiset sijoitukset 30 % ja osakkeet 20 %. Seura-
kunnalla on konsultatiiviset sopimukset seka Op Private pankin ja Danske Bankin

kanssa.
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Talousarvio on suunniteltu 322 644 euroa alijaamaiseksi. Kuluvan 2023 vuoden alijaa-
maksi on budjetoitu talousarviossa 452 234 euroa. Lokakuunkuun lopun tilanteen mu-
kaan nayttdisi siltd, etta tilikauden tulos olisi Iahelld nollaa. Tilinpaatdésennusteen mer-
kittavin epavarmuustekija on, ettei sote-verouudistuksen lopullista vaikutusta kuluvan
vuoden verokertymaan vield tiedeta. Talousarvion 2024 toimintatulojen ja -menojen

erotuksena muodostuva toimintakate on -3 091 867 euroa. Vuoden 2022 tilinpaatdk-

seen nahden toimintakate eli toiminnan nettomenot kasvavat 956 878 euroa. Toimin-
takulujen kasvuun vaikuttaa Klemelan purkukustannuksiin varautuminen seka palkka-

kustannustason nousu.

Mikali seurakunnan talouden tunnusluvut ovat kohtuulliset ja taseessa on edellisten
tilikausien ylijadmaa, seurakunnalla on mahdollisuus tehda alijadmainen talousarvio.
Seurakunnan ylijaamat kattavat viela ennakoidut alijadmat vuosilta 2024. Mikali seu-
rakunnan toimintakate on vuodesta toiseen verotuloja suurempi, niin kirkkovaltuuston

on syyta paattaa toimenpideohjelmasta, miten menot saadaan omien tulojen tasalle.
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(Ulkoiset tuotot ja kulut bruttomaaraisina sentin tarkkuudella)

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut
Henkilokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Arvonalentumiset sijoituksista
Arvonalentumisten palautukset
sijoituksista
Korkokulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluonteiset poistot
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot
Tuotot
Kulut
Siirrot rahastosta/rahastoon
TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijaama (alijaama

TP 2022

733 491,54
144 976,83

29 512,69

93 588,18

311 660,04

99 846,91

12 019,54
41887,35

-2 868 480,75
-1586 518,56
-1314 487,98
-320 502,44
48 471,86
-508 542,42
-57 063,56
-403 991,06
-403 991,06
-214 386,84
-97 978,31

-2 134 989,21
2637 372,20
332 484,00
-43 871,69
-249 751,98
-124 974,00
652,13

38 927,49
-171 651,10
7111,44

-13,96

416 269,32
-286 063,07
-286 063,07
0,00

-0,00

142 472,99
-145 572,45
309946
130 206,25
130 206,25

TA 2023
549 463,00
146 550,00
28 326,00

73 290,00
289 737,00

2 400,00

9 000,00
160,00

-3 414 423,00
-1859 762,00
-1489 356,00
-370 406,00

-885 278,00
-62 760,00
-418 170,00
-418 170,00
-128 150,00
-60 303,00

-2 864 960,00
2 668 000,00
334 000,00
-44 000,00
-254 800,00
16 300,00
300,00

16 000,00

-145 460,00
-306 774,00
-306 774,00

-452 234,00
-452 234,00

TA 2024
589 697,00
142 250,00
39 458,00

79 490,00
310 199,00

2 400,00

15 800,00
100,00

-3 681 564,00
-1876 413,00
-1512 820,00
-363 593,00

-1099 479,00
-62 950,00
-450 482,00
-450 482,00
-128 000,00
-64 240,00

-3 091 867,00
3000 000,00
337 533,00
-47 000,00
-254 800,00
9 600,00
600,00

9 000,00

-46 534,00
-276 110,00
-276 110,00

-322 644,00
-322 644,00

TS 2025
577 012,00
136 250,00
39 258,00

79 505,00
310 199,00

2 400,00

9 300,00
100,00

-3 331 491,96
-1 880 870,96
-1510 009,00
-370 861,96

-771571,00
-63 160,00
-425 050,00
-425 050,00
-128 000,00
-62 840,00
-2754 479,96
3024 000,00
337 533,00
-48 000,00
-283 000,00
9 600,00
600,00

9 000,00

285 653,04
-273 444,00
-273 444,00

12 209,04
12 209,04

TS 2026
572 212,00
136 250,00
39 258,00

78 705,00
306 199,00

2 400,00

9 300,00
100,00

-3 382 843,96
-1923 486,96
-1543 974,00
-379512,96

-779 257,00
-63 160,00
-426 100,00
-426 100,00
-128 000,00
-62 840,00
-2810631,96
3118 000,00
337 533,00
-48 000,00
-283 000,00
9 600,00
600,00

9 000,00

323 501,04
-258 327,00
-258 327,00

65 174,04
65 174,04
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(sis. sisaiset tulot ja menot ja laskennalliset erat)

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Sisaiset tuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Henkildkulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - sisdiset
Vuokrakulut
Sisaiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Sisdiset korkotuotot
Arvonalentumiset sijoituksista
Arvonalentumisten palautukset
sijoituksista
Korkokulut
Sisaiset korkokulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluonteiset poistot
Sisdiset vyorytyserat
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot
Tuotot
Kulut
Siirrot rahastosta/rahastoon
TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijaama (alijaama

TP 2022

1692 295,61
144 976,83

29 512,69

93 588,18

311 660,04

99 846,91

12 019,54
41887,35
958 804,07

-3 827 284,82
-1586 518,56
-1314 487,98
-320 502,44
48 471,86
-508 542,42
-116 159,39
-57 063,56
-842 644,68
-403 991,06
-403 991,06
-214 386,84
-97 978,31

-2 134 989,21
2637 372,20
332 484,00
-43 871,69
-249 751,98
-124 974,00
652,13

38 927,49

77 206,25
-171 651,10
7111,44

-13,96

-77 206,25
416 269,32
-286 063,07
-286 063,07
0,00

0,00

-0,00

142 472,99
-145 572,45
309946
130 206,25
130 206,25

TA 2023
1716 629,00
146 550,00

28 326,00

73 290,00

289 737,00

2 400,00

9 000,00
160,00

1167 166,00
-4 581 589,00
-1859 762,00
-1489 356,00
-370 406,00

-885 278,00
-152 637,00
-62 760,00

-1 014 529,00
-418 170,00
-418 170,00
-128 150,00
-60 303,00

-2 864 960,00
2 668 000,00
334 000,00
-44 000,00
-254 800,00
16 300,00
300,00

16 000,00

-145 460,00
-306 774,00
-306 774,00

0,00

-452 234,00
-452 234,00

TA 2024
1805 805,00
142 250,00
39458,00

79 490,00

310 199,00

2 400,00

15 800,00
100,00

1216 108,00
-4 897 672,00
-1876 413,00
-1512 820,00
-363 593,00

-1099 479,00
-94 493,00

-62 950,00
-1121 615,00
-450 482,00
-450 482,00
-128 000,00
-64 240,00

-3 091 867,00
3000 000,00
337 533,00
-47 000,00
-254 800,00
9 600,00
600,00

9 000,00

-46 534,00
-276 110,00
-276 110,00

0,00

-322 644,00
-322 644,00

TS 2025
1515 479,00
136 250,00

39 258,00

79 505,00

310 199,00

2 400,00
9300,00
100,00

938 467,00

-4 269 958,96
-1880 870,96
-1510 009,00
-370 861,96

-771 571,00
-94 804,00

-63 160,00
-843 663,00
-425 050,00
-425 050,00
-128 000,00
-62 840,00
-2754 479,96
3 024 000,00
337 533,00
-48 000,00
-283 000,00
9 600,00
600,00

9 000,00

285 653,04
-273 444,00
-273 444,00

0,00

12 209,04
12 209,04

TS 2026
1520977,00
136 250,00

39 258,00

78 705,00

306 199,00

2 400,00

9 300,00
100,00

948 765,00

-4 331 608,96
-1923 486,96
-1543 974,00
-379512,96

-779 257,00
-95 398,00
-63 160,00

-853 367,00

-426 100,00

-426 100,00

-128 000,00
-62 840,00

-2810631,96
3118 000,00
337 533,00
-48 000,00
-283 000,00
9 600,00
600,00

9 000,00

323 501,04
-258 327,00
-258 327,00

0,00

65 174,04
65 174,04
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IV Investointiosa

Investointiosa sisaltdaa maararahat ja tuloarviot taseen pysyviin vastaaviin aktivoita-
ville seurakuntatalouden investointihankkeille tai hankeryhmille. Investointiosa sisal-
tda myds maararahat pysyviin vastaaviin aktivoitavien aineettomien ja aineellisten
hyddykkeiden hankintamenoihin seka seurakunnan toiminnan mahdollistamiseksi han-

kittavien sijoitusten hankintamenoihin.
4.1 Perustelut

Investointeihin on varattu yhteensa 180 000 euron maararahat vuodelle 2024. Vuo-

sille 2025-2026 ei viela ole suunniteltu investointeja.

Investointihankkeiden vaikutus kayttétalouteen on huomioitu kayttétalousosan maa-

rarahoissa.

Suunnittelukauden merkittavin investointi on Klemelan taloteknisten jarjestelmien pai-
vitys seka lammitysjarjestelman muutosty6. Hankkeen kokonaiskustannusarvio 135

000 euroa.

Muut investointihakkeen koskevat hautatointa. Maararahavaraukset normaalia le-
veammasta kylmidsta seka sahkdisesta hautakarttaohjelmasta sisaltyvat investointi-

osaan.
4.2 Investointiosa hankkeittain

Investointiosa on kirkkovaltuustoon nahden sitova hankekohtaisesti, mika tarkoittaa
talousarvion vuotuisuusperiaatteen mukaisesti, etta kuluvan vuoden talousarvioon

merkitty summa on sitova.

Ed. vuosien TA kuluva Talousarvio |TS2 TS3

Tilaus Kustannusarvio |, .4 2023 2024 2025 12026
1000526 |Hautakarttaohjelma 20 000,00 20 000,00

2008917  |Lammitysjérjestelman muutos 590 000,000 409 778,24 480 000,00

009770  |Kiinteistotraktori 170 000,00 142 004,51/ 170 000,00

r

Energiaremontti hautausmaan

2010038 0,00 259 524,09, 320 000,00
huoltorakenn
2011084 VainajakyImio 25 000,00 25 000,00
F " o N
2011085 Klemeld ylatalo talotekniset 135 000,00 135 000,00
muutokset

Kokonaistulos 940 000,00 811 306,84, 970 000,00, 180 000,00
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VV Rahoitusosa

Talousarvion rahoitusosa osoittaa, miten suunniteltu toiminta vaikuttaa seurakuntata-
louden rahavaroihin ja erityisesti maksuvalmiuteen. Varsinaisen toiminnan ja inves-
tointien rahavirta kertoo miten vuosikate ja muu tulorahoitus riittda investointimeno-

jen kattamiseen.

Tilinpaatos Kuluvan vuoden TA 2024 TS 2025 TS 2026
2022 TA 2023
EUR EUR EUR EUR EUR

Tulorahoitus -394 695 145 460 46 534 -285 653 -323 501

Vuosikate -416 269 145 460 46 534 -285 653 -323 501

Tulorahoituksen korjauseréat 21574 0 0 0
Investoinnit 49 500 970 000 180 000

Investointimenot 72 500 970 000 180 000

Pysyvien vastaavien myyntitulot -23 000
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta -345 195 1115 460 226 534 -285 653 -323 501
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset -38 997

Toimeksiantojen varojen muutokset -66 921

Toimeksiantojen paddomien muutokset 42 585

Lyhytaikaisten saamisten muutos 6 698

Korottomien lyhytaikaisten vieraan padoman

muutokset -21359
Rahoitustoiminnan nettorahavirta -38 997
Rahavarojen muutos -384 192 1115 460 226 534 -285 653 -323 501
Rahavarojen muutos (tase) -384 192
Osakkeiden ja osuuksien muutos 123774

Rahojen ja pankkisaamisten muutos -507 966
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VI Yhteenvetotaulukko

Yhteenvetotaulukko sitovista erista

Hallinto

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1

Seurakuntatyo
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1

Hautaustoimi
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1

Kiinteistotoimi
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1

Tuloslaskelmaosa
Kirkollisvero
Valtionrahoitus
Keskusrahastomaksut
Elakerahastomaksut

TA 2023

9750
-390 824
-381 074

171 050
-1523 158
-1352108

50400
-327 261
-276 861

318 263
-1173 180
-854 917

2668 000
334 000
122 800
132 000

TA 2024

9550
-401 679
-392 129

170 650
-1591180
-1420530

58 840
-356 790
-297 950

350 657
-1331915
-981 258

3 000 000
337 533
122 800
132 000
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VII Hautainhoitorahasto

TEHTAVAALUE: Hautainhoitorahasto

TOIMINTA-AJATUS: Huolehtia seurakunnan hautainhoitorahaston hoitoon annetuista
haudoista.

VASTUUHENKILOT: Hautausmaanhoitaja Marge Robam/Mari Lehto

TAVOITE
Tilata tasalaatuisia ja hyvia kausikukkia hoitohaudoille.

Kayttaa torjunta-aineita mahdollisimman vahan.

Lisatd perennahoitojen maaraa.

KEINOT
Kaytetaan luonnonmukaisia lannoitteita ja pitkavaikutteisia lannoitteita. Suositaan

mekaanista rikkojen torjuntaa.
Valitaan osaavia ja ammattitaitoisia tyontekijoita kausitoihin.

Markkinoidaan perennahoitoja asiakkaille ekologisena ja hyva vaihtoehtona kausikuk-

kahoidon tilalle.

TOIMINTASUUNNITELMA VUOSIKSI 2025-2026
Pitaa hoitotaso nykyisellaan.

Valita ymparistoystavallisempia vaihtoehtoja tydskentelyyn ja paivittaa konekantaa.

TALOUSSUUNNITELMA 2025-2026
Varautua mahdollisiin kustannusten nousuihin esim. lannoitteiden, polttoaineen ja

kukkien osalta.



Hautainhoitorhasto
Toimintatuotot

Maksutuotot
Vuokratuotot
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Arvonalentumiset sijoituksista
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS

TP 2022

134 169,43
111 908,21
21 356,22
900,00

5,00

-122 297,35
-81 326,20
-66 065,98
-15 260,22
-4 676,81
-14 676,64
-18 595,03
-18 595,03
-3022,67
11 872,08
-14 971,54
1633,42

6 670,14
-23 275,10
-3 099,46
-3 099,46
-3 099,46
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TA 2023

127 457,00
106 000,00
21 457,00

-126 757,00
-76 994,00
-61 587,00
-15 407,00

-6 305,00
-15 375,00
-25 270,00
-25 270,00

-2 813,00

700,00
6 125,00
1625,00
4 500,00

6 825,00
6 825,00
6 825,00

TA 2024

131 660,00
108 000,00
23 660,00

-127 917,00
-69 522,00
-55990,00
-13 532,00

-6 955,00
-21 375,00
-26 910,00
-26 910,00

-3 155,00

3 743,00

3 743,00
3 743,00
3 743,00

TS 2025

132 660,00
109 000,00
23 660,00

-122 167,00
-71 698,00
-57 377,00
-14 321,00

-5859,00
-15 745,00
-25710,00
-25710,00

-3155,00
10 493,00

10 493,00
10 493,00
10 493,00

TS 2026

132 660,00
109 000,00
23 660,00

-123 265,00
-73 096,00
-58 516,00
-14 580,00

-5 859,00
-15 745,00
-25 410,00
-25 410,00

-3 155,00

9 395,00

9 395,00
9 395,00
9 395,00



